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DIAGNOZA

ARGUMENT- CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Scoala Gimnazialad Comuna Cisliu functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor
directi, al comunititii locale, al Inspectoratului Scolar Judetean Buziu si al altor parteneri implicati. Redeschiderea scolilor necesita o larga asumare in
societate in contextul importantei accesului echitabil la educatie si, totodatd, este nevoie de o responsabilizare a tuturor actorilor implicati si
respectarea tuturor normelor prevazute in acest document, scopul fiind acela de a diminua riscul de infectie. Principiile generale care stau la baza
normelor de protectie a sinititii elevilor in contextului epidemiei cu noul coronavirus sunt protectia individuali, protectia colectiva,
combaterea prin orice mijloc a transmiterii comunitare a germenilor si izolarea celor bolnavi si contaminati.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia si stabileste directiile majore de progres,
modalitatea de elaborare a acestuia, permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta
politica educationald pe termen mediu, tindnd cont de programul de guvernare la nivel national, de contextul socio-economic actual. Atentia este

concentrata asupra finalitatii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese ca ansamblu
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a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a
invdta pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetdteneascd activa in societate;

¢) formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si universala si pe stimularea dialogului
intercultural;

d) educarea in spiritul demnitdtii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertdatilor fundamentale ale omului;

e) cultivarea sensibilitatii fatd de problematica umand, fata de valorile moral-civice §i a respectului pentru natura si mediul inconjurdator
natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Interesul permanent al cadrelor didactice din Scoala Gimnaziala Comuna Cislau pentru Performantele elevilor se concretizeaza, an de an, prin
rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si internationale, la evaludrile nationale si concursurile extrascolare si
sportive.

De-a lungul anilor petrecuti la catedri si ca director am constatat ca gcoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante
sunt: cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizatiei
scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor

organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
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Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

Principiile care stau la baza acestuia sunt: principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor cheie, principiul descentralizarii
autoritatii educationale, principiul eficientei manageriale si financiare, principiul cooperarii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
international, principiul relevantei pentru nevoile de dezvoltare personala si social-economicd, principiul sustinerii si promovirii personalului didactic,
pentru acces si dezvoltare in cariera, principiul fundamentirii deciziilor pe baza dialogului social, principiul participarii si responsabilitatii parintilor.

Partenerii educationali ai Scolii Gimnaziale Comuna Cisliu sunt: Inspectoratul Scolar Judetean Buziu, Centrul Judetean de Resurse
si Asistentd Educationald Buziu, Primiria Cisliu, Biserica din Comuna, Politia Comunei Cisliu, Ocolul Silvic Cisliu, Dispensarul medical

Cislau.

Oferta manageriala este elaboratd pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a
invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o
economie $i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotéréitor in progresul durabil. Cel mai
important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunititii. Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active,
in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se produc la nivel european si mondial.

Comunitatea locald joacd un rol important in viata scolii. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intarirea rolului scolii in comunitatea locala. Cadrele didactice si elevii participa la activititile realizate in cadrul comunitatii. Scoala
colaboreaza cu autorititile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii, fiind cuprinsa intr-un

program de reabilitare.
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Context legislativ
e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr198/2023 cu modificarile ulterioare;

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului contractual;
e O.M.E.C.T.S. nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul

scolar;

e ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale dobandite formal, nonformal sau informal de cétre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/ educatoare,
institutori/ institutoare, invatatori/ invagatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de profesor

pentru invatamantul prescolar, profesor pentru invatdgmantul primar, profesor de instruire practicd, respectiv profesor-antrenor in

cluburile sportive scolare, palatele si cluburile copiilor;

e Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetdrii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative;

e ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori
pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii unei functii didactice;

e ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitamant

preuniversitar;
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e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de
etica din invatamantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza E.C.T.S./ S.E.C.T. a invatamantului universitar de scurtd durata,
realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licenta,
pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar.

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din invatdmant;

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din
invatamantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011-Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile;

e ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatamant preuniversitar;

e ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera
activitate extrascolara;

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare;

e O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitétii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu

modificarile ulterioare;
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e Strategia M..E.C.T. cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin
O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007.

e Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5.532/11.12.2019 pentru modificarea si completarea ordinului ministrului nr.
4.948/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invagdgmantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022

e Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. Ordin nr. 3.505/31.03.2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

e ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant
preuniversitar;

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S. Nr. 5530/2011;

e Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatdmantul preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C.T.S. Nr.5547/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.C. Nr. 5545/10.09.2020, privind Metodologia-cadru cu privire la desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul
tehnologiei si Internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

e O.M.E.C. Nr. 5487/2020 si O.M.S. Nr. 1494 / 31 august 2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activititii in cadrul
unitatilor/institutiilor de invatdgmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-

CoV-2;

e Ordinul ministrului Educatiei si Cercetdrii nr. 5.532/11.12.2019 pentru modificarea si completarea ordinului ministrului nr.

4.948/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2022-2023
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e Ordin nr. 4.246/2020 pentru modificarea si completarea ordinului nr. 3.844/2020 privind instituirea unor masuri referitoare la
desfasurarea programelor de formare continua acreditate, destinate personalului personalului didactic din inv. preuniversitar

e OMEC 4.649 30.06.2020 Masuri privind organizarea si desfasurarea programelor de formare continua acreditate.

e Ordin comun nr. 5.487/1.494/2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de
invatamant in conditii de siguranta epidemiologicé pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

e Ordinul ministrului Educatiei si Cercetarii nr. 5.457/31.08.2020 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul
liceal de stat pentru anul scolar 2022-2023

e Strategia A.R.A.C.L.P.pentru modernizarea infrastructurii educationale 2018 — 2023

e Ordin nr. 4.246/2020 pentru modificarea si completarea ordinului nr. 3.844/2020 privind instituirea unor masuri referitoare la

desfasurarea programelor de formare continud acreditate, destinate personalului personalului didactic din inv. preuniversitar

e OMEC 4.649 30.06.2020 Masuri privind organizarea si desfasurarea programelor de formare continua acreditate.
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De secole, o generatie trece alteia dragostea de carte, mai puternica decat incendiile, convulsiile sociale ori stipanirile vremelnice.
De secole, scoala isi deschide portile, in septembrie, tuturor acelora care vor putea spune precum Academicianul Nicolae Teodorescu:
., Ca si oamenii, sunt institutii care inainteaza in varstd, castigd experienta maturitaii si prestigiul succeselor acumulate de-a lungul

anilor si deceniilor, ramanand totusi tinere, reimprospatandu-si fortele, energia si entuziasmul cu care inving obstacolele si merg mereu
cu hotdrare si optimism inainte”.

-
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TINTE STRATEGICE

1. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii,
compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor.

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii si la nivelul clase de elevi in vederea
realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii
timpurii a scolii si imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale.

3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii
invatarii si a sistemului de evaluare in invatamant.

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala.

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala,

comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri, dezvoltarea imaginii scolii.

6. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente

11
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MANAGEMENT INSTITUTIONAL
OBIECTIVE SPECIFICE 2024-2025

Domeniul functional: CURRICULUM
1 Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.
) Imbunatitirea capacititii de management institutional si de proiect.
{1 Dezvoltarea viziunii manageriale bazata pe analiza strategica.
Domeniul functional: RESURSE UMANE
! Formarea personalului pe diferite domenii.
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE
(1 Utilizarea eficienta resurselor materiale si financiare.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
[ Promovarea imaginii scolii.
1 Deschiderea catre dimensiunea europeana
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

[ISustinere manageriala a initiativelor destinate imbunatatirii activitatii profesionale.
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Tinta 1: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii, compatibil cu cel european, prin

sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor.

Obiectiv 1: Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii didactice, prin asistente inscrise in graficul de asistente,

in anul scolar 2024-2025.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili Termen Indicatori de performanta
Realizarea organigramei in Responsabili Standarde Director Septembrie Existenta organigramei.
conformitate cu modificarile compartimente | specifice, - Numarul deciziilor emise si
legislative din domeniu legislatie evidenta lor.
(ROFUIP)
Analiza tip diagnoza si Responsabili Statistici, rezultate | Responsabili Octombrie Documente manageriale:
prognoza la nivelul scolii arii curriculare, | obtinute in anii compartimente, Raport

comisii scolari anteriori. director privind starea

metodice si - invatdmantului in

compartimente anul scolar 2023-2024, plan

managerial pentru anul
scolar 2024-2025.

Monitorizarea performantelor Responsabil Situatia privind Comisia de 30 octombrie | Numar persoane cu diploma,
personalului scolii in ceea ce comisie perfectionarea. mentorat adeverinte, certificate,
priveste participarea la cursuri perfectionare, Situatia privind didactic. rezultate la concursuri.
de perfectionare, activitatii coordinator rezultatele btinute | Coordonator
didactice. proiecte si la concursuri. proiecte si

programe programe.
Verificarea modului de Personal Procese verbale Administrator | permanent Existenta proceselor verbale
asigurare a conditiilor igienico- | nedidactic privind igienizarea,

sanitare optime, a starii de
sanatate si securitate a
elevilor/personalului si a
utilizarii eficiente a spatiilor de
invatamant

dezinfectiile facute in regim
propriu sau prin firme
specializate.
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Valorificarea rezultatelor
evaluarilor prin elaborarea unor
strategii adecvate dezvoltarii
unitatii scolare

Responsabili
arii curriculare

Rezultate evaluari
nationale

Director

permanent

Existenta procedurilor
privind evaluarea cadrelor
didactice

Obiectiv 2: Diseminarea si aplicarea documentelor de politica educationald elaborate de M.E.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta

intocmirea rapoartelor de analiza | Responsabili Plan managerial,. | Director Octombrie Existenta rapoartelor pe

pentru anul scolar in curs. Starea | compartimente | Rapoarte pe - compartimente

invatamantului la sfarsitul anului | si arii compartimente.

scolar anterior. Stabilirea curriculare.

obiectivelor specifice pentru

anul scolar in curs.

Reactualizarea si validarea Membrii ai CA | Reglementari Director Septembrie Existenta, aplicarea

ROFU si RI legale si specifice ROFU, Rl la nivelul
unitatii.

Aplicarea si respectarea Membrii CP, Documente director permanent Existenta documentelor

documentelor legislative (LEN, | personalul legislative scolare, a notelor de control;

legislatie secundara) scolii procese verbale CA si CP.

Realizarea standardelor de Responsabili de | Documente director permanent Existenta documentelor

performanta specifice arii curriculare | ARACIP comisiilor metodice, CEAC,
a portofoliilor. Numar de
chestionare aplicate.

Aplicarea SCIM la nivelul scolii | Comisia de OSGG 600/2018 Director permanent Numar de procedure,

monitorizare - existenta deciziilor, Plan de
SCIM masuri corective, plan de

dezvoltare, existenta

14
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registrului de riscuri.

Plan de masuri pentru Responsabili Procese verbale director semestrial Procese verbale CA si CP
remedierea deficientelor arii curriculare
constatate si

compartimente
Asigurarea prelucrarii actelor Responsabili Reglementari director permanent Procese verbale CA si CP
normative la nivelul consiliului | arii curriculare | legale
profesoral
Verificarea modului de utilizare | Compartimentul | Reglementari director permanent Existenta documentelor
eficientd a resurselor financiare | financiar- legale financiar-contabile. Note de
repartizate scolii contabil control. Existenta

procedurilor specifice.

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii in perspectiva realizirii egalitiatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parisirii timpurii a scolii §i imbunatitirea rezultatelor la examenele nationale.

Obiectiv 1: Asigurarea cadrului institutional/ organizatoric si managerial de calitate in vederea cresterii ratei de participare la

educatie.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta

Elaborarea proiectului planului | Responsabili Legislatia in Director Conform Existenta documentatiei.

de scolarizare in conformitate cu | comisii vigoare, Note de graficului Respectarea termenelor.

legislatia in vigoare metodice, arii fundamentare. ME Procese-verbale CP.

curriculare

Avizarea proiectului planului de | Inspectori MRU | Nota de director Conform Existenta proiectusui

scolarizare fundamentare graficului planului de scolarizare.
ME Procese verbale CP

Aprobarea proiectului planului CA Proiectul planului | director Conform Procese verbale ale

de scolarizare pentru anul scolar de scolarizare graficului sedintelor CA

urmator. ME

15
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Aplicarea si respectarea Personalul Documente director permanent Existenta documentelor
documentelor legislative - LEN | scolii legislative scolare. Existenta notelor de
si legislatia secundara control. Procese verbale CA
siCP.
Elaborare criterii specifice CEAC Standarde calitate | Director permanent Existenta procedurilor de
pentru auto-evaluare, asigurarea evaluare interna.
standardelor existente i
asigurarea calitatii educatiei.
Parteneriate derulate la nivel Membrii CA Legislatie director permanent Numar acorduri parteneriat.
local scoala-familie-elev, scoala- specificd,
autoritati locale privind parteneriate
responsabilitdtile in vederea
asigurarii succesului scolar si a
unei frecvente corespunzatoare.
Elaborarea ofertei curriculare si | Membrii CP Metodologii Director Conform Imbunititirea rezultatelor
personalizarea ofertei in functie specifice - graficului scolare cu cel putin 10%.
de nevoile comunitétii locale si
resursele umane si materiale ale
scolii.
Monitorizarea absenteismului Diriginti si Situatii statistice Responsabil | permanent Diminuarea absenteismului
profesori comisie cu 5%.
invatamant monitorizare
primar absenteism
Sprijinirea derularii programelor | Consilier Legislatie Director Conform Numar de elevi implicati.
de consiliere si orientare scolard | psihopedagog specifica, - graficului Planificarea unor ore de
pentru elevi in vederea Proceduri consiliere la ciclul gimnazial
dezvoltarii dimensiunilor specifice sau primar.

atitudinale si valorice ale
personalitatii elevilor, cultivarea
increderii in sine si in ceilalti,
valorizarea relatiilor
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interpersonal.

Obiectiv 2: Cresterea nivelului de performanta atins de catre elevi prin ridicarea procentelor de promovabilitate la examenele

nationale.
Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Plan de actiune privind Profesorii de Planuri Responsabili | Octombrie Promovabilitate mai mare de
imbunatatirea rezultatelor limba romana si | operationale. arii 87%
elevilor scolii la Evaluarea matematica curriculare,
Nationala (clasa a VIII-a) director
Monitorizarea programelor de Responsabili Grafice de Director Conform Evidentierea progresului in
pregatire suplimentara, conform | arii curriculare | desfasurare - graficelor notele obtinute de elevi.
graficelor stabilite si Mentionarea orelor de
identificarea de oportunitati pregatire suplimentara in
pentru cresterea motivatiei condica de prezentd. Numar
elevilor de a se pregiti de elevi participanti.
suplimentar.
Organizarea simularii Compartiment | Proceduri Responsabili | Conform Rata de participare a elevilor
examenului de ENS, colectarea, | informatizare specifice arii OME la simularea EN8. Procent de
interpretarea si analiza curriculare note mai mari sau egale cu 5
rezultatelor elevilor Limba si in crestere fatd de anul scolar

comunicare, anterior.

respective

Matematica

si stiinte,

director
Monitorizarea prin asistente la Responsabili Fise de observare | Director, permanent Cresterea nivelului de
ore a aplicarii strategiilor arii curriculare, | a lectiei - performanta atins de cétre
moderne de predare-invatare- director Responsabili elevi exprimat in rezultatele
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evaluare; accentuarea arii obtinute.
dimensiunii formative a curriculare
invatarii/ evaluarii, vizand
competentele cheie
Mentinerea ofertei educationale | Responsabili Procedura ISJ, Director Semestrul II Plan de scolarizare,
sau extinderea acesteia, prin arii curriculare | metodologia - aprobarea CDS
asigurarea unei corelari mai si comisii privind
bune cu nevoile locale, cu metodice fundamentarea
nevoile si interesele elevilor. cifrei de
scolarizare, PDI

Organizarea de proiecte cu Coordonator Metodologii Director permanent Numar de proiecte realizate.
scopul accesului si a echitatii in | proiecte si specifice - Numar de elevi participanti.
educatie prin oferte educationale | programe,
relevante. responsabili arii

curriculare

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in unitatea de invatamant.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii scolii cu institutii ale statului ( Primaria Comunei Cislau, C.J.R.A.E, Directia de Sanitate

Publica Buziu, Sectia de Politie Cislau, ISU Buzéu, Jandarmeria Romana etc), cu O.N.G.-urile care actioneazi in mediul

educational, cu asociatii ale minoritatilor, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Planificarea calendarului de Coordonator Legislatie director Semestrul I Numér de parteneriate
colaborare a scolii cu politia , proiecte si specifica, incheiate.

alte institutii programe protocoale

Organizarea si participarea la Coordonator de | Evidente statistice, | Director permanent Numar de programe/ numar
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intalniri cu diversi factori sociali

proiecte si

procese verbale

de beneficiari.

interesati in stabilirea de programe

parteneriate i programe

comune.

Reprezentarea scolii in raport cu | Coordonator Calendarul si - permanant Numar cadre didactice
Primaria, Politia, alte institutii proiecte si programul implicate.

in ceea cepriveste coordonarea programe activitatilor

programelor educationale locale/
municipale/ nationale.

Obiectiv 1: Identificarea si remedierea eventualelor deficiente de la nivelul scolii si asigurarii unui climat de siguranta

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Asigurarea conditiilor igienico- | Compartiment | Legislatia Administrator | permanent Existenta autorizatiilor
sanitare optime, a starii de administrativ specifica de patrimoniu sanitare. Note de control
sanatate si securitate a elevilor/ (sanatate publica, pompieri)
personalului scolii si utilizarea
eficienta a spatiilor de
invatamant.
Planuri de masuri remediale Compartiment | Procese verbale, Administrator | permanent Existenta procedurilor, a
intocmite in urma inspectiilor administrativ note de control, de patrimoniu Regulamentului Intern si
scolare, sanitare, a celor reglementari proceselor verbale. Existenta
efectuate de politie sau pompieri legale. planului de masuri.
in scopul remedierii eventualelor
deficiente de la nivelul scolii.
Asigurarea sigurantei si Cadre didactice, | Plan de masuri Cadre permanent Reducerea actelor de
securitdtii in spatiile scolare. compartiment didactice, violenta.

administrativ Director
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CURRICULUM
OBIECTIVE SPECIFICE 2024-2025

Domeniul functional: CURRICULUM
[ [" Efectuarea unui numar de 30 DE ASISTENTE.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

 Formarea unui numar de 2 angajati in domeniul SCIM.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

[ [ Asigurarea consumabilelor pentru concursurile, examenele si olimpiadele scolare.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
T [ Efectuarea unui studiu de perceptie legat de inspectia scolara in parteneriat cu reprezentantii C.J.R.A.E. si

C.C.D.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

[ [ Realizarea si aplicarea unor chestionare de satisfactie.

Tinta 1: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii, compatibil cu cel european, prin

sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

Obiectiv 1: Aplicarea Curriculum-ului National si cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul scolii in vederea

realizarii standardelor ARACIP
20
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Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Intocmirea rapoartelor de analiza | Cadrele Documente ISJ, Responsabili | Inceputul Existenta Raportului privind
pentru anul scolar in curs. didactice analiza activitatii | comisii fiecarui starea invatamantului pentru
pentru anul scolar | metodice, arii | semestru anul scolar anterior, a
in curs, date curriculare, Planului managerial al
statistice colectate | director directorului si la nivelul
anterior ariilor curriculare, al
comisiilor metodice pentru
anul scolar in curs.
Elaborarea documentelor de Responsabili Documente ME, Director septembrie Existenta Planului
analiza diagnostica, proiectare si | arii curriculare, | rapoarte, analize - managerial pentru anul
organizare a activitatii in director statistice scolar anterior, scheme
domeniul Curriculum. cadru.
Elaborarea planurilor Responsabili Planul managerial | Responsabili | septembrie Existenta planurilor
manageriale pe arii curriculare comisii al scolii arii manageriale pe comisii
metodice, arii curriculare, metodice si arii curriculare
curriculare director
Elaborarea graficului si director Planul managerial | Director, Inceputul Existenta graficelor. A
tematicilor sedintelor CA si CP al scolii membrii CA | semestrului I, tematicilor. Registrele de
respective al procese verbale CA si CP.
semestrului II
Reactualizarea si validarea RI al | Membii CP, Organigrama, RI | Director, CA | Octombrie Existenta RI pentru anul
scolii sefi al scolii, scolar anterior
compartimente | documente ME
Proiectarea si aplicarea CDS la | Consiliul pentru | Brosuri, materiale | Responsabili | Octombrie — Existenta solicitarilor de
nivelul scolii pentru anul scolar | Curriculum de informare arii mai avizare. Numarul
in curs curricular, programelor CDS. Existenta
Director chestionarelor applicate

elevilor si parintilor.
Existenta de proceduri
specifice.

21




SCOALA GIMNAZIALA COMUNA CISLAU

JUDETUL BUZAU
TEL/FAX: 0337401013

(

E_mail: scoala_cislau@yahoo.com

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii In perspectiva realizirii egalititii sanselor in educatie, a

reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbunatitirea rezultatelor la examenele nationale.

Obiectiv 1: Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza instrumentele de evaluare a rezultatelor invatarii, prin imbinarea

evaludrii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup, cu cel putin 3%, in anul scolar curent.

Activitati

Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Proiectarea asistentelor la ore, Responsabili Analiza activitatii | Director Septembrie si Existenta graficului de
elaborarea si respectarea comisii pentru anul scolar | - ianuarie asistente. Existenta fiselor de
graficului de asistente. metodice side | anterior, date asistentd la ore.

arii curriculare | statistice
Aplicarea procedurii de stabilire | Responsabili Documente Consiliul Conform Existenta procedurii de
a disciplinelor optionale prin arii curiiculare | specifice pentru graficului stabilire a disciplinelor
CDS in concordanta cu resursele Curriculum optionale.
existente, logistica didactica si
optiunile elevilor.
Aplicarea corecta a Planului Responsabili Metodologii, Plan | Director Conform Existenta documenetelor
cadru elaborat si aprobat de arii curriculare | cadru. - graficului manageriale, a schemelor
ME, a noilor documente orare.
legislative.
Verificarea aplicarii Responsabili Rapoarte, statistici | Membrii CA | Permanent Existenta documentelor
metodologiei specifice predarii- | comisii manageriale. Planuri

invatarii prin cooperare, la
nivelul fiecarui cadru didactic in
parte:

remediale. Centralizatoare,
statistici. Existenta
procedurilor. Rapoarte.
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- Parcurgerea ritmica a
materiei

- Progresul scolar, masuri
recuperatorii

- Ritmicitatea notarii

- Evaluare sumativa
semestriala, conform
graficului ME

Asigurarea documentelor Director Documente Director, permanent Programe scolare, Planuri
curriculare: Planul cadru pentru specific ale ME - cadru. Documente
fiecare ciclu de invatamant, responsabili manageriale.
programe scolare. arii
curriculare
Participarea cadrelor didactice la | Responsabili Documente Responsabili | permanent Procese verbale, consfatuiri.
consfatuirile metodice pe arii curriculare | specifice ME arii Numar de participanti la
discipline in vederea corelarii si comisii curriculare sedintele comisiilor metodice
obiectivelor la nivel national cu | metodice la nivel de ISJ
cele stabilite la nivel local, in
functie de resursele scolii
Stabilirea principalelor directii Responsabili Teste de evaluare, | Responsabili | Septembrie- Existenta rapoartelor scolare
in derularea activitatii didactice | arii curriculare | rapoarte, date arii octombrie privind testarea initiala.
si metodico-stiintifice: - testarea statistice curriculare
initiala: recapitulare, aplicare,
analiza, planuri de imbunatétire,
planuri individualizate de
invétare.
Instruire diferentiata pentru Cadre didactice | Metodologii ME | Responsabili | Permanent Numdr departicipanti, numar
elevii capabili de performanta arii de activitati, pe tipuri.
prin cercuri de specialitate si alte curriculare

activitati extracurriculare la
nivelul scolii (competitii,

23




SCOALA GIMNAZIALA COMUNA CIQLAU

JUDETUL BUZAU
TEL/FAX: 0337401013

E_mail: scoala_cislau@yahoo.com

proiecte, parteneriate etc)

Respectarea legislatiei in vigoare
privind analiza si formularea de
raspunsuri competente, la
memoriile, reclamatiile, petitiile,
scrisorile inregistrate la scoala

Director, cadre
didactice

Legislatie scolara

Director

Permanent

Existenta procedurilor
specifice. Evidenta petitiilor
solutionate.

Obiectiv 2: Imbunitatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale, la concursuri si olimpiade scolare, cu cel putin 5%, cu scopul

optimizarii procesului de predare-invatare-evaluare, in anul scolar curent.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Organizarea si coordonarea Director, cadre | Documente ME, Director, Conform Proceduri specifice, baza de
evaluarii nationale pentru elevii | didactice metodologii, comisie EN8 | calendarului date. Existenta deciziilor
claselor a VIII-a consumabile ME ISJ, rapoarte
Organizarea si coordonarea Cadre didactice, | Documente ME, Comisiile de | Conform Numar de elevi participanti.
concursurilor scolare la nivelul | director metodologii, organizare a | calendarului Proceduri specifice. Gradul
scolii, constituirea comisiilor de consumabile concursurilor | ME de satisfactie al beneficiarilor
elaborare a subiectelor la faza scolare, educatiei.
pe scoala a olimpiadelor. director
Monitorizarea si valorificarea Compartiment | Date statistice Responsabili | Conform Existenta raportarilor, a
rezultatelor elevilor la evaludri informatizare, arii graficelor analizelor comparative.
director curriculare, Proceduri 21pecific. Rata de
director promovabilitate.
Organizarea si coordonarea EN | Cadre didactice, | Documente ME, Director, Conform Proceduri specifice, baza de
2—-4-6 secretar, procedura ISJ, Comisie calendarului date. Existenta deciziilor
informatician consumabile EN2-4-6 ME ISJ, rapoarte

Tinta 3 Facilitarea participirii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii

procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si a sistemului de evaluare in invatamant.
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Obiectiv 1: Cresterea calitatii profesionale a resursei umane.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Consilii profesorale pe teme de | Formatori, Documente ME, Director permanent Procese verbale, numar de
perfectionare metodica director legislatie. - intalniri
Informarea cadrelor didactice cu | Formatori, Oferta de formare | Responsabil | permanent Numar informari. Numar de
privire la oportunitatile de responsabil din partea comisie angajati care au absolvit un
formare continua. comisie diferitilor furnizori | perfectionare, curs de formare.
perfectionare, director
director

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala.

Obiectiv 1: Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul scolii, in vederea realizérii standardelor europene

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta

Participarea la targuri si Casdre Programul Coordonator | permanent Numar de cadre didactice

expozitii educationale, pentru didactice, activitatilor, proiecte si participante la targuri

prezentarea manualelor Coordonator manual programe, educationale, expozitii,

alternative, a mijloacelor proiecte si alternative, responsabili comunicari stiintifice

didactice auxiliare aprobate de programe auxiliare arii

MEN, auxiliare curriculare, soft- curriculare, oferte | curriculare

uri educationale, a producdtori,

oportunitatilor educationale de edituri

tip activitdti extrascolare.

Asigurarea necesarului de Contabilitate, Manuale Responsabil | septembrie Existenta raportarilor scolii.

manuale scolare gratuite cadre didactice, | alternative cu asigurarea Existenta situatiilor statistice.
administrator manualelor

Programe de integrare — Cadre didactice, | Materiale de Responsabili | permanent Reducerea numarului de

recuperare pentru elevi in Consilier scolar | informare, planuri | arii elevi aflati in situatia de

vederea prevenirii abandonului individualizate de | curriculare, abandon scolar.
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scolar invatare Consilier

scolar,

director
Aplicarea de chestionare in Consilier scolar, | chestionare Consilier Martie-aprilie | Numar chestionare
randul elevilor si al cadrelor cadre didactice, scolar referitoare la perceptia
didactice de specialitate legate director elevilor asupra CDS.
de problemele curriculare, Proceduri specifice.
pentru obtinerea feed-back-ului
necesar reglarii unor
disfunctionalitati si transmiterea
observatiilor si propunerilor la
nivel superior.
Construirea unui climat Cadre didactice, | Legislatie scolarda | Sindicate, Permanent Existenta RI, procedure
educational stimulativ, pozitiv, director Director specifice.
cooperant-participativ in folosul -
copiilor.
Tinta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
Obiectiv 1: Motivarea elevilor si cadrelor didactice
Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Stimularea elevilor cu rezultate | Director Sponsorizari, director Periodic, Numar de diplome acordate.

foarte bune la invatatura prin
evidentiere si premiere

buget

sfarsitul anului
scolar
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

OBIECTIVE SPECIFICE 2024-2025

Domeniul functional: CURRICULUM

" Mintocmirea statelor de personal

Domeniul functional: RESURSE UMANE

[” [ Motivarea personalului prin existenta cadrului legislativ care permite majorarea salariala.

[ Coordonarea si antrenarea permanenta si eficientd a resurselor umane, in vederea atingerii performantelor ridicate.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

[" [” Asigurarea resurselor materiale pentru scolarizare.

[ Asigurarea unui climat de munca eficient in vederea optimizarii activitatii de normare si salarizare.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

[" " Asigurarea informatiilor solicitate de la/ catre compartimentele secretariat, perfectionare, informatizare, contabilitate.

™ [" Acordarea de consultanta si audiente.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

" [ Acutualizarea permanent a blogului scolii.

Tinta 1: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii, compatibil cu cel european, prin

sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunatitirii rezultatelor elevilor.

Obiectiv 1: Aplicarea corecta a legislatiei in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Informarea cadrelor didactice cu | Director Site-ul ISJ, Responsabili | permanent Procese verbale de informare
privire la actele normative corespondenta arii in cadrul CP, CA

referitoare la mobilitatea electronica cu curriculare,
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personalului didactic cadrele didactice. | director

Procese verbale

cP
Asigurarea realizarii Director, Rapoarte, director septembrie Existent situatiei operative la
indicatorilor de normare si informatician, statistici, plan inceput de an: SC 0, SSIAS,
salarizare conform prevederilor | secretar scolarizare , caiete statistice, SC de sfarsit
legale in vigoare si solicitdri de de semestru.
reconfigurarea nevoilor de suplimentare a
personal (pe niveluri de numarului de
invatamant, numar de clase) locuri, a statului

de personal
Proiectarea incadrarii si a Director, CA Plan de Director ianuarie- Existenta proiectului de
normarii statistice pentru anul scolarizare, oferta februarie incadrare, situatii normare
scolar urmator educationala, statistica.

logistica
Stabilirea criteriilor in vederea Director, CA Normative director septembrie Existenta statului de personal
normarii judicioase a scolii cu elaborate de si a statului de functii.
personal didactic-auxiliar si ME baza de
nedidactic, conform legislatiei in date, logistica
vigoare
Intocmirea statelor de personal Secretar, Baza de date Secretar, septembrie Existenta statului de personal

director director si a statului de functii.

Informarea personalului scolii cu | director Legislatie director Conform Procese verbale, dosare de
privire la metodologia privind calendarului gradatie
acordarea gradatiei de merit
Validarea statelor de functii secretar Raportarea scolii | Secretar, lunar Respectarea termenelor

catre ISJ director
Completarea datelor privind Secretar, Rapoarte Secretar, lunar Existenta rapoartelor.
personalul angajat in REVISAL, | contabil director Respectarea termenelor.

alte declaratii obligatorii catre
CNPAS, CNAS, ANOFM
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Centralizarea posturilor normate, | Secretar, Rapoarte Secretar, lunar Existenta statului de
vacante, ocupate $i rapoartarea director director personal, a statului de functii.
catre ISJ, primdria de sector
Ocuparea posturilor vacante prin | Director, CA, Legislatie Director, Conform Numar posturi ocupate
concursuri specifice: personal comisii calendarului
didactic, didactic-auxiliar, mobilitate,
nedidactic comisii
angajare

Consilierea cadrelor didactice director Metodologia director Conform Situatia posturilor,
privind modul de aplicare a privind mobilitatea graficului corectitudinea documentelor
prevederilor legale referitoare la personalului emise la nivelul scolii.
mobilitatea personalului didactic didactic din Aplicarea de solutii corecte.

invatamantul

preuniversitar,

notele de serviciu

MRU
Asigurarea unui climat de Director, Procese verbale, director permanent Existenta proceselor verbale
munca eficient in vederea responsabili sesizari CA, existenta fiselor de
optimizarii activitatii. compartimente asistenta la ore. Atingerea

Solutionarea cererilor si
sesizarilor angajatilor in privinta
normadrii si salarizarii.

standardelor. Numarul
sesizdrilor. Respectarea
termenelor.
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ISTAU
{

Obiectiv 2: Asigurarea fluxului informational in cadrul scolii prin dezvoltarea gradului de informatizare a activitatii in anul scolar

curent, cu o crestere de 2% fata de anul precedent.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta

Facilitarea accesului la Informatician, Suport logistic informatician | permanent Cresterea numarului de

informatie, echipament IT, secretar, echipamente electronice.

softuri educationale pentru director

intreg personalul scolii si elevi,

in cursul procesului de

invatamant.

Crearea si actualizarea continud | Informatician, Modele, Informatician, | Conform Procentul angajatilor aflati in

a bazei de date electronice secretar formulare, tabele secretar, calendarului evidente si corectitudinea

pentru evidenta personalului de raportare, SIIIR | director datelor statistice.

didactic, didactic-auxiliar si

nedidactic.

Transmiterea informatiilor Informatician, Modele, Director, permanent Promptitudinea si

solicitate de la/ la celelalte secretar, formulare, tabele informatician, corectitudinea rezolvarii/

compartimente ale scolii director de raportare secretar. realizarii situatiilor.

Acordarea de audiente Secretar, Logistica necesard | Director Conform Numarul de probleme/ stuatii
director desfasurarii - graficului clarificate/ solutionate.

audientelor
Asigurarea resursei umane Director, cadre | Baza de date, director Conform Procentul de acoperire cu
pentru scolarizare la domiciliu didactice logistica necesara graficului cadre didactice calificate.

(daca exista cazuri)

Tinta 3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii

procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii si a sistemului de evaluare in invatimant.
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Obiectiv 1: Identificarea, gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor umane,

resursei umane calificate.

in anul scolar curent, in vederea asigurarii

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Proiectarea incadrarii si a director, Plan de Director Ianuarie- Existenta proiectului de
normarii pentru anul scolar secretar scolarizare, oferta | - februarie incadrare, situatii normare,
urmator. educationala, statistica.

logistica
Stabilirea posturilor/ catedrelor | Director, CA Legislatie Director Conform Numar posturi
complete/ incomplete vacante/ - calendarului vacante.Cresterea numarului
rezervate pentru ocupare prin cadrelor didactice.
concursuri specifice.
Ocuparea posturilor vacante prin | CA, director Legislatie director Conform Existenta procedurilor de
concursuri specifice In cazul calendarului organizare si desfasurare a
personalului didactic-auxiliar si stabilitde CA | concursurilor. Respectarea
nedidactic. legislatiei.
Elaborarea bibliografiei si a Comisia de Legislatie, director Conform Existenta procedurilor, a
subiectelor pentru concursurile | concurs/ de procedura calendarului bibliografiei, modele de
de ocupare a posturilor didactic- | solutionare a organizare concurs subiecte, dosar de concurs.
auxiliare si nedidactice contestatiilor, Procese verbale.

director

Intocmirea situatiilor privind Secretar, Legislatie, decizii | Director, Semestrial Existenta statului de
incadrarea personalului didactic | Director de incadrare, Baza | secretar personal, a statului de functii,

de date a deciziilor.
Monitorizarea inscrierii $i Responsabil Baza de date, fise | Director, Permanent Numar cadre didactice care
participarii cadrelor didactice la | comisie de inscriere, responsabil au dreptul de inscriere la
examenele pentru obtienerea perfectionare, dosare personale. | comisie examenul pentru obtinere a
gradelor didactice. secretar perfectionare unui grad didactic.Numar

cadre didactice admise la
examene.
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Evaluarea impactului Director, Procese verbale Director Permanent Existenta proceselor verbale
perfectionarii/ formarii asupra responsabili - ale inspectiilor, portofoliul
cadrului didactic prin masurarea | comisii personal, rezultatele elevilor.
calitatii actului didactic in cadrul | metodice, arii
inspectiilor speciale si de curriculare
specialitate.
Consilierea cadrelor didactice Director, Legislatie Director, Permanent Baza de date.
debutante. responsabili specifica responsabili

comisii comisii

metodice, arii metodice, arii

curriculare curriculare

PERFECTIONARE

OBIECTIVE SPECIFICE 2024-2025

Domeniul functional: CURRICULUM

[ ["Reorganizarea corpului de metodisti pentru dezvoltare resurse umane.

[ [ Efectuarea unui numar minim de inspectii tematice si de specialitate.

Domeniul functional: RESURSE UMANE

[ [ [ Participarea lai intalniri de lucru semestriale a responsabilului cu dezvoltarea resursei umane

[ [ Realizarea unei baze de date cu evidenta formarii personalului scolii.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

[ [ Asigurarea tuturor materialelor consumabile.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
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 [incheierea unui numar de cel putin 2 acorduri de parteneriat in domeniul formarii cu unititile de invatamant si O.N.G.-

urile cu profil de formare.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

[ [ Organizarea unor sedinte ale CP pe teme de formare profesionala.

Tinta 1: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii, compatibil cu cel european,

prin sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.

Obiectiv 1: Asigurarea conditiilor de transmitere, a informatiilor privind legislatia si reglementirile M.E.N. in domeniul resursei

umane.
Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Revizuirea cadrului legislativ Responsabil Legislatie Responsabil | permanent Numar documente transmise
privitor la desfasurarea activitatii | perfectionare, specifica perfectionare, cadrelor didactice.
de perfectionare/ formare. director. director,

responsabili

arii

curriculare,

secretar
Informarea cadrelor didactice cu | Responsabili Legislatie Responsabili | Septembrie Numar participanti.
privire la organizarea arii curriculare, | specifica, arii Documente consfatuiri.
Consfatuirilor cadrelor didactice | director documente ME curriculare,
in scopul aplicarii legislatiei in Director
vigoare, pentru cunoasterea -
documentelor manageriale la
nivelul catedrelor de specialitate,
a ariei curriculare.
Informarea cadrelor didactice in | Responsabil Legislatie specific, | Director, Permanent Numdr participanti.
cadrul sedintelor CP cu privire la | perfectionare, documente ME responsabil
cadrul legislativ privind director. perfectionare,
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formarea, calendarul activitatilor secretar

de formare, promovarea oferelor

de formare.

Verificarea respectarii criteriilor | Responsabil Legislatie specific, | Director, permanent Dosare personale.
impuse de metodologia privind | perfectionare, documente ME responsabil

formarea continua a cadrelor secretar, perfectionare,

didactice. director secretar

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,

Obiectiv 1: Cresterea calitdtii resursei umane prin activitdti de perfectionare metodica si de specialitate in colectivele metodice din

scoala si in cercurile pedagogice organizate la nivelul judetului Buzau.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Revizuirea portofoliului Cadre didactice, | Legislatie Director, septembrie Existenta portofoliului.
profesorului responsabil cu responsabil specifica responsabil
formarea continua. perfectionare. perfectionare
Acordarea de consultanta si Responsabil Legislatie Director permanent Numar de audiente
audiente cadrelor didactice perfectionare, specifica -
director

Efecturea de asistente cadrelor Responsabili Legislatie specific, | Director, Pe parcursul Numdr asistente.
didactice debutante in vederea arii curriculare, | fise de observare a | - anului scolar
consilierii acestora. director lectiei responsabili

arii

curriculare
Informarea cadrelor didactice cu | Responsabili Legislatie Director, Permanent Numar intalniri, procese
privire la modalitatile de arii curriculare, | specifica responsabil verbale CP
dezvoltare profesionala, responsabil perfectionare
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pregatirea initiala, pregatirea

perfectionare,

continua. director

Informarea personalului Contabil, Legislatie Director, Permanent Procese verbale, numir

didactic-auxiliar cu privire la secretar, specifica = comunicari pe e-mail. Numar

prevederile legale actuale si responsabil responsabil cadre didactice auxiliare care

metodologiile de aplicare. perfectionare, perfectionare au beneficiat de formare.
director

Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in vederea imbunititirii calitatii

procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invitarii si a sistemului de evaluare in inviatimant.

Obiectiv 1: Formarea continua a cadrelor didactice prin programe organizate de M.E.., I.S.J., C.C.D.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Proiectarea activitatii de Cadre didactice, | Legislatie Director, decembrie Existenta statisticilor.
perfectionare periodica odatd la | responsabil specifica responsabil
5 ani. perfectionare perfectionare
Participarea directorilor la Director Legislatie Director Martie Numar de cursuri de
programe de formare in specifica, - formare.
probleme de management, Suporturi de curs.
comunicare, legislatie scolara e
etc.
Stimularea participarea cadrelor | Cadre didactice | Legislatie Director Permanent Numar de participanti.
didactice la cursuri de formare specifics, - Numir de cursuri.
pe diverse domenii de interes. Suporturi de curs,

Site-uri specifice
Perfectionarea continud a Responsabil Legislatie director Permanent Numar (procent) participanti
personalului didactic-auxiliar perfectionare specifics, support

de curs
Monitorizarea participarii Responsabil Legislatie specific, | Director permanent Statistici
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cadrelor didactice la cursurile de
perfectionare/ formare continua

perfectionare

Suport de curs

Obiectiv 2: Formarea profesionald in cariera didactica prin participarea la examenele de acordare a gradelor didactice.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Asigurarea cunoasterii etapelor | Responsabil Legislatie specific, | Responsabil | permanent Numar de informatii
evolutiei in cariera didactica: perfectionare, Site-uri perfectionare, disseminate, procese verbale
definitivat, grad II, grad I, responsabili arii director

doctorat, perfectionare periodica | curriculare

obligatorie, evolutie in ierrahie,

recunoasterea gradelor didactice.

Participarea la inspectiile director Legislatie Director Permanent Numar de inspectii.

curente sau speciale, aldturi de specifica, -

inspectorii de specialitate pentru Metodologii

acordarea de grade didactice

Realizarea statisticilor cu privire | Cadre didactice, | Documentele Responsabil | Octombrie Existenta statisticilor. Numar
la promovabilitatea cadrelor responsabil cadrelor didactice, | perfectionare, cadre didactice promovate.
didactice ale scolii la examanele | perfectionare, Fise specifice secretar,

de acordare a gradelor didactice | secretar. director

si la cursurile de perfectionare

Cuantificarea proiectelor si Responsabil Documentele Responsabil | Octombrie Numar cadre didactice
programelor de perfectionare/ perfectionare, cadrelor didactice | perfectionare inregistrate

formare prin credite profesionale | responsabili arii | solicitante. Fise -

transferabile in scopul curriculare specifice

participarii cadrelor didactice la
concursuri de acordare a
gradatiilor de merit, mobilitate
de personal, distinctii i premii.
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Obiectiv 3: Formarea continud a cadrelor didactice prin reconversie profesionald/ completare de studii/ doctorate/

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Stimularea si consilierea Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de informatii
cadrelor didactice pentru a perfectionare, Site-uri perfectionare, diseminate
participa la programe de director director

reconversie profesionala (IDD,

cursuri postuniversitare etc.)

Informarea cadrelor didactice in | Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de informatii
scopul participarii acestora la perfectionare, Site-uri perfectionare, disseminate.
programe si proiecte de director director

perfectionare, masterate si

reconversie profesionala

Informarea personalului didactic | Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de informatii
auxiliar 1n scopul participarii perfectionare, Site-uri perfectionare, disseminate.
acestuia la programe si proiecte | director Director

de perfectionare organizate la
nivelul judetului (CCD, ONG-
uri centre de formare etc)

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publici locali, comunitate, agenti economici,

sindicate, O.N.G.-uri.

Obiectiv 1: Promovarea ofertelor de formare continua.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Actualizarea informatiilor Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de informatii
privitoare la institutiile cu profil | perfectionare, Site-uri perfectionare, diseminate.

de formare continud, centre de director director
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perfectionare universitare si

ONG-uri din Bucuresti

Promovarea ofertei de formare a | Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de informatii
CCD, a altor furnizori de perfectionare, Site-uri perfectionare, diseminate.

formare director director

Reactualizarea datelor privind Responsabil Baza date. Responsabil | Permanent Baza de date actualizata.
participarea la perfectionare si perfectionare, perfectionare,

formare continua. director director

Tinta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

Obiectiv 1: Asigurarea calitatii resurselor umane si materiale in scopul dezvoltarii profesionale

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Asigurarea consumabilelor Contabil, Hartie, calculator, | Contabil, semestrial Existenta consumabilelor
necesare derularii cursurilor de responsabil videoproiector, responsabil

formare care au loc in scoala perfectionare plicuri perfectionare

Formarea personalului prin Responsabil Oferte de formare, | Responsabil | Permanent Numar de personae formate.
programe gratuite oferite de perfectionare, Site-uri, Legislatie | perfectionare,

proiectele nationale si europene. | director specifica director

38




SCOALA GIMNAZIALA COMUNA C(I“' AU :
JUDETUL BUZAU

TEL/FAX: 0337401013

E_mail: scoala_cislau@yahoo.com

PROIECTE EDUCATIONALE

OBIECTIVE SPECIFICE 2024-2025

Domeniul functional: CURRICULUM

" ["Dezvoltarea curriculum-ului in functie de nevoile de formare locala.

(" ["Proiectarea si implementarea curriculum-ului la decizia scolii.

" [" Monitorizarea implementarii curriculum-ului la decizia scolii.
Domeniul functional: RESURSE UMANE

© [ Participarea unui procent de minim 10% de cadre didactice la programe de formare continui in specialitate, alese pe baza
nevoilor de dezvoltare institutionala si a nevoilor proprii.

© ["Realizarea si dezvoltarea culturii organizationale prin participarea unui numar de 2 de persoane la schimburi de experienta,
stagii, module de formare pentru personalul de conducere, si asigurarea transferului de bune practici.

" ["Crearea cadrului formarii continue a personalului didactic si facilitarea accesului cadrelor didactice la programe/ activititi
de perfectionare/ formare,
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

[ [" Asigurarea concordantei alocarii resurselor (umane, materiale, financiare, informationale etc.) in functie de programele de
dezvoltare institutionala.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

[ Cresterea numarului de parteneri educationali cu experienta relevantd in domeniul educational si capacitate manageriala si
financiard, in vederea implementdrii unui numar de proiecte care sd contribuie la cresterea calititii educatiei oferite elevilor si la intarirea

parteneriatului la nivel local/ national.
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" [ Consilierea cadrelor didactice pentru asigurarea transparentei procesului educational, pentru dezvoltarea capacitatii de

relationare a acestora cu mediul cultural, social si economic, specific comunitatii.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

[" [ Optimizarea fluxului informational intre M.E../ 1.S.J. si scoald

. [imbunatatirea performantelor de comunicare si dezvoltarea legiturii cu autoritatile si partenerii sociali, precum si cu

organizatiile neguvernamentale si institutiile de specialitate..

Tinta 1: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii, compatibil cu cel european,

prin sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor.

Obiectiv 1: Dezvoltarea capacitatii institutionale a scolii pentru derularea de proiecte finantate

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Realizarea analizei si a Coordonator Consumabile, Coordonator | octombrie Raportul de activitate pentru
diagnozei activitatii desfasurate | proiecte si Internet, proiecte si anul scolar anterior
de coordonatorul de proiecte si programe Echipamente programe, (structura, continut)
programe Director
Elaborarea documentelor Coordonator Consumabile, Coordonator | octombrie Planul managerial,
manageriale pentru anul scolar proiecte si Internet, proiecte si calendarul activitatilor
in curs programe Echipamente programe, educative semestriale

Director
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Participarea la Consfatuirea
coordonatorilor de proiecte si
programe

Coordonator
proiecte si
programe

Consumabile,
Internet,
Echipamente

Coordonator
proiecte si
programe

octombrie

Informatii diseminate

Obiectiv 2: Cresterea calitafii implementarii activitatilor dezvoltate In cadrul programelor de educatie si formare

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Elaborarea/ revizuirea Cadre didactice, | consumabile Coordonator | Octombrie- Proceduri operationale
procedurilor operationale coordinator proiecte si noiembrie specifice

specifice: parteneriate, proiecte si programe

conferinte, simpozioane, programe

concursuri

Informatrea cadrelor didactice Coordonator Consumabile, Coordonator | Semestrul I Numarul mesajelor transmise
cu privire la activitatile de proiecte si Internet, proiecte si cadrelor didactice.
perfectionare organizate la programe Echipamente, Site- | programe

nivelul Capitalei in domeniul uri

proiectelor europene: cercuri

pedagogice, ateliere de lucru,

sesiuni de formare/ informare.

Monitorizarea activitatii director Consumabile, plan | Director semestrial Rapoarte de activitate
coordonatorului de proiecte si managerial - aprobate.

programe

Diseminarea proiectelor - Cadre didactice | Consumabile, Coordinator semestrial Numarul cadrelor didactice/
rezultate, experiente, exemple de internet educativ elevi implicati in proiecte,

bune practici

numarul activitatilor
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Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul §colii in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a

.....

Obiectiv 1: Asigurarea unui climat educational optim in scoald prin realizarea proiectelor pentru amenajarea laboratoarelor,

cabinetelor, ca suport al unui proces de invatamant modern si eficient.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Informarea, consilierea cadrelor | Cadre didactice, | Consumabiel, Coordonator | FINALUL Numar cadre didactice
didactice in ceea ce priveste director echipamente proiecte si FIECARUI informate/ consiliate.
initierea, implementarea si multimedia, programe, MODUL Procese verbale.
evaluarea proiectelor pentru internet Director

amenajarea laboratoarelor,
cabinetelor

Obiectiv 2: Prevenirea abandonului si absenteismului scolar si cresterea performantelor scolare a elevilor din medii defavorizate prin

accesarea si implementarea unor proiecte cu finantare locala sau finantari nerambursabile.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta

Identificarea de proiecte privind | Cadre didactice, Coordonator | Finalul Numar protocoale de

diminuarea absenteismului si a | elevi, parinti; proiecte si fiecarui parteneriat incheiate,

abandonului scolar comunitatea proiecte modul sustinerea proiectelor initiate
locala de institutii, comunitati

locale.

Implementarea proiectelor Cadre didactice, Coordonator | Finalul Numar protocoale de

privind diminuarea elevi, parinti; proiecte si fiecarui parteneriat incheiate,

absenteismului si a abandonului | comunitatea proiecte modul sustinerea proiectelor initiate

scolar locala de institutii, comunitati

locale.
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Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii

procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordarii invitirii si a sistemului de evaluare in inviatimant.

Obiectiv 1: Informarea si mobilitatea factorilor educationali, catre sisteme de educatie performante din Uniunea European.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Identificarea de proiecte de Cadre didactice | Consumabile, Coordonator | Conform Constientizarea cadrelor
mobilitate si formarea Internet, de proiecte si | termenelor didactice cu metodele active-
profesionala, in cadrul Echipamente IT programe Apelului participative implementate in
Programului Erasmus+, Erasmus+ cadrul programelor de
Actiunea KA 1-Mobilitati formare continua. Numar de
Institutionale, Actiunea KA2- aplicanti/ participanti.
Proiecte strategice, precum si a

proiectelor finantate prin Fondul

Social European (graturi si

proiecte strategice) pentru cadre

didactice

Aderarea la Asociatia Europeana | Cadre didactice | Consumabile, Coordonator | permanent Numar cadre didactice

a profesorilor www.aede.eu si Internet, de proiecte si inscrise

www.aeder.org Echipamente IT programe
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Obiectiv 2: Cresterea participdrii cadrelor didactice la programele de formare continua pentru profesorii din invatimantul

preuniversitar lansate de M.E., precum si in cadrul proiectelor finantate prin Fondul Social European (granturi si strategice).

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Participarea la activitati/ Cadre didactice | Consumabile, Coordonator | Conform Numar cadre didactice
programe educative organizate Internet, proiecte si calendarului participante.

de ISJ Echipamente IT programe

Informarea permanenta a Profesori Consumabile, Coordonator | Semestrial Numar cadre didactice
cadrelor didactice cu privire la Internet, proiecte si informate.

cursurile de formare organizate Echipamente IT programe

in cadrul proiectelor finantate
prin FSE si gestionate de ME

Obiectiv 2: imbunététirea calitét;ii educatiei si formarii profesionale ini;iale/continue, prin dezvoltarea de retele parteneriale de catre

.....

strategice, precum si a proiectelor finantate prin Fondul Social European (in cadrul programului P.O.C.U.), pentru cadre didactice si

elevi.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Identificarea de parteneri pentru | Cadre didactice, | Consumabile, Coordonator | semestrial Numar de aplicatii depuse si
unitatea scolard in vederea coordonator internet, proiecte $i aprobate.

incheierii de parteneriate scolare | proiecte si echipamente IT programe
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strategice, proiecte de mobilitati | programe

pentru formare profesionald, in

cadrul programului Erasmus+,

programului POCU.

Implicarea in derularea unor Cadre didactice, | Consumabile, Coordonator | semestrial Numar de proiecte.

proiecte strategice, de mobilitdti | coordonator internet, proiecte si

pentru formare continud in proiecte si echipamente [T programe

cadrul programului Erasmus+, programe

programului POCU.

Diseminarea exemplelor de bune | Profesori, Consumabile, Coordonator | semestrial Numir cadre didactice

practici/ schimburilor de director, internet, proiecte si informate.Procese verbale

experienta. coordinator echipamente IT programe ale cercurilor de specialitate
proiecte si si activitdtilor metodice pe
programe specialitati.

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituali in unitatea de invitimant.

Obiectiv 1: Intensificarea colaborarii cu institutiile abilitate ale statului, in vederea asigurarii unui mediu scolar sigur si atractiv.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Incheierea de acorduri de Profesori, Consumabile, Coordonator | semestrial Numir de acorduri de
colaborare si de parteneriat cu director, internet, proiecte si colaborare/ parteneriat
Primaéria, DSP, Autoritasi echipamente IT programe, incheiate .

ONG-uri care actioneaza in Publice Locale, Director

mediul educational pentru Parteneri

asigurarea unui mediu educationali

educational sigur si atractiv.

Implicarea in proiecte initiate de | Director, Consumabile, Coordonator | Conform Numar de proiecte aprobate
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ISJ in colaborare cu diverse coordonator Internet, proiecte si calendarelor si derulate.

Autoritati Locale, ONG-uri care | proiecte si Echipamente programe,

actioneaza in mediul educational | programe, multimedia director
parteneri
educationali.

Promovarea proiectelor pe site- | Director, Coordonator | semestrial Numar de activitati

ul/ blogul scolii Autoritati proiecte si promovate, de material
Publice Locale, programe, postate, articole publicate
parteneri director ete.
educationali

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publici localid, comunitate, agenti economici,

sindicate, O.N.G.-uri.

Obiectiv 1: Dezvoltarea colaboririi scolii cu stakeholderii din comunitate, in vederea initierii si dezvoltarii unor proiecte educationale

la nivel local, national si international.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Realizarea unei evidente privind | Profesori, Consumabile, Coordonator | semestrial Baza de date.
proiectele si parteneriatele director, internet, proiecte si

educationale scoala-parinti, Parteneri echipamente IT programe,

administratie publica locala, educationali Director

comunitate locala, agenti

economici, sindicate, ONG-uri,

aflate in derulare.

Realizarea unei analize la Director, Consumabile, Coordonator | Semestrul | Analiza de nevoi
nivelul scolii privind nevoile de | Profesori, internet, proiecte si

dezvoltare profesionala a parinti echipamente IT programe,

cadrelor didactice, precum si Director

nevoile de dezvoltare a CDS.
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Colaborarea cu Universitati, Elevi, profesori, | Internet, Coordonator | Conform Parteneriate incheiate.
ONGe-uri, asociatii, fundatii, parinti, Echipamente IT/ proiecte si calendarului
institutii de cultura si arta in universitati, mutimedia programe,
scopul derularii, in parteneriat, a | ONG-uri director
unor proiecte educationale.
Initierea de proiecte de Profesori, Internet, Coordonator | Conform Activitati de consiliere
parteneriat international. coordinator Echipamente IT/ proiecte si calendarului pentru initierea si derularea
proiecte si mutimedia programe, proiectelor de parteneriat
programe, director European.
director
Promovarea proiectelor Director, Internet, Coordonator | semestrial Activitati de promovare
educationale. profesori Echipamente IT/ proiecte si realizate.
mutimedia programe,
Tinta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
Obiectiv 1: Cresterea gradului de accesare a granturilor prin diferite tipuri de proiecte.
Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Realizarea unei analize de nevoi | Profesori, Consumabile, Coordonator | Semestrul I Analiza de nevoi.
la nivelul scolii privind nevoile | director. internet, proiecte si Prezentarea analizei de nevoi
de dezvoltare institutionala, de echipamente IT programe, in sedinte ale CA.
dezvoltare a curriculumului local Director
si de dezvoltare profesionala a
cadrelor didactice.
Realizarea unei analize de nevoi | Profesori, Internet, Director Semestrul I Analiza de nevoi.
privind resursele financiare director echipamente - Prezentarea analizei de nevoi
necesare pentru desfasurarea multimedia in sedinte ale CA

unui invatamant de calitate, la
standarde europene.
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ACTIVITATI EXTRASCOLARE
OBIECTIVE SPECIFICE 2024-2025
Domeniul functional: CURRICULUM

[ [ Formarea unui numar de 2 cadre didactice pentru educatie permanenta.
Domeniul functional: RESURSE UMANE

[ [ Organizarea unei intalniri/ semestru cu profesorii diriginti pentru stabilirea unui program de ameliorare a activitatii.

[ [ Formarea unui numaér de 2 de profesori diriginti
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

[ [ Asigurarea din sponsorizdri derularea proiectelor educative.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

I [incheierea unui numar de cel putin 3 de acorduri de parteneriat in domeniul educational cu partenerii sociali si O.N.G.-
urile cu profil educational.
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

[ [ Aparitia unui numadr de cel putin 10 articole, reportaje, comentarii ale activitailor educative din judetul Buziu in mass-
media.
Tinta 1: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii, compatibil cu cel european,
prin sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor.
Obiectiv 1: Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie prin includerea in programele de activitati educative formale
si nonformale, extracurriculare ce urmaresc educatia permanentd, educatia interculturald care sa ofere sprijinul necesar in promovarea

desegregdrii scolare si egalizdrii sanselor in educatie.
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Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Monitorizarea aplicarii Coordonator Calendar activitdti | Coordonator | Permanent Numar de documente de
programelor. proiecte si educative. proiecte si monitorizare.
programe. programe,

Director
Derularea de proiecte scolare, Coordonator Legislatie, Coordonator | Permanent Numdr de proiecte
activitati educative ce urmaresc | proiecte si rapoarte de proiecte si organizate si derulate.
educatia permanenta. programe. activitate programe,

Director
Derularea de proiecte scolare, Coordonator Legislatie, Coordonator | Permanent Numar de proiecte
activitati educative formale si proiecte si rapoarte de proiecte si organizate si derulate.
nonformale. programe. activitate programe,

Director

Tinta 2: Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii in perspectiva realizirii egalititii sanselor in educatie, a reducerii

-----

timpurii a scolii si imbunititirea rezultatelor la examenele nationale.

Obiectiv 1: Cresterea relevantei ofertei de programe educationale propuse de scoald pentru toate categoriile de elevi, prin asigurarea

unei mai bune corelari cu nevoile locale, interesele individuale si cerintele de pe piata muncii.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Proiectarea documentelor utile Coordonator Legislatie Coordonator [Modul I Numaér de documente.
activitatii educative. proiecte si specifica. proiecte si

programe. programe,
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Director adj

Elaborarea Planului activitatilor | Coordonator de Coordonator | PE MODULE | Existenta Planului.
educative. proiecte si proiecte si

programe, programe,

profesori Director adj
Organizarea de activitati Coordonator de | Plan de activitati Coordonator | Permanent Numdr de activitati,
educative relevante pentru proiecte si educative. proiecte si diversitatea tipurilor de
segmentele vulnerabile ale programe, programe. activitati.
populatiei. profesori
Evaluarea programelor si Coordonator Plan de activitati Coordonator | Permanent Fise de monitorizare.
proiectelor derulate pe tot proiecte si educative. proiecte si
parcursul desfasurarii lor. programe. programe.
Obiectiv 2: Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/ dirigentie.
Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Desfasurarea de asistente pentru | Responsabil Legislatie Coordonator | Conform Numir de fise de asistente.
Aria curriculara Consiliere si comisie specifica. Graficul | proiecte si graficului.
orientare — dirigentie. diriginti, asistentelor. programe,

director. Director
Elaborarea unui plan de masuri | Responsabil Procese verbale, Director Conform Existenta planului de masuri.
in vederea remedierii comisie fise asistenta. - graficelor
deficientelor constatate in urma | diriginti,
asistentelor. director.
Consilierea cadrelor didactice Director Exercitii de Director PE MODULE | Numir de ore de consiliere,

pentru elaborarea de proiecte in
cadrul orelor de dirigentie.

dirigentie —
Editura Atelier
Didactic, 2014,
2015

procese verbale.
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Tinta 3: Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continui si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii

procesului de predare-invitare-evaluare prin modernizarea abordirii invatarii si a sistemului de evaluare in invataméant.

Obiectiv 1: Formarea cadrelor didactice pe tema creativitatii proiectdrii orei de consiliere si orientare/ dirigentie

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Organizarea unei lectii deschise | Diriginti, Legislatie Coordonator | Pe parcursul Realizarea activitatii.
la dirigentie director. specifica. Exemple | proiecte si anului.

de bune practice. programe,

Director

Identificarea nevoilor de formare | Diriginti, Exemple de bune | Coordonator | Permanent Numar de chestionare.
pentru dezvoltarea profesionald | director. practice, legislatie | de proiecte si
a angajatilor scolii, pentru specific. programe,
dezvoltarea institutionald a scolii responsabil
si pentru dezvoltarea de proiecte perfectionare,
si programe educative. director.
Includerea cadrelor didactice in | Diriginti, Exemple de bune | Coordonator | Permanent Numar de cadre didactice
stagii si module de abilitare in responsabil practice, legislatie | de proiecte si participante.
specificul educatiei incluzive, perfectionare, specifica. programe,
educatiei antirasisite, reprezentanti responsabil
interculturalitate, ONG. perfectionare,
multiculturalitate, toleranta, director.
antiviolentd, antidrog, educatie
ecologica.
Evaluarea impactului Diriginti, Exemple de bune | Coordonator | Permanent Chestionare aplicate.
programelor de formare continud | responsabil practice, legislatie | de proiecte si
a cadrelor didactice asupra perfectionare, specific. programe,
calitatii activitatii didactice reprezentanti responsabil
realizate cu elevii, cat si asupra | ONG. perfectionare,
dezvoltarii mediului incluziv. director.
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Inscrierea dirigintilor la cursuri

sau forme de pregatire specifice.

Diriginti,

metodisti CCD,

director.

Oferte de
programe de
perfectionare.

Reposabil
comisie

perfectionare.

Permanent

Numar de cadre didactice
participante.

Tinta 4: Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituali in scoala.

Obiectiv 1: Scaderea numarului actelor de violentd fizica si verbald comparativ cu anul scolar anterior.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Planificarea unui calendar de Diriginti, Legislatie Coordonator | Permanent Existenta protocoalelor.
colaborare cu politia etc director, specifica. proiecte si Rapoarte. Numar de activitéti
politisti. Protocoale de programe, organizate.
colaborare. Director
Planificarea unui calendar de Reprezentanti Legislatie Coordonator | Permanent Existenta protocoalelor.
colaborare cu ONG-uri ONG-uri, specifica. proiecte si Rapoarte. Numar de activitati
diriginti. Protocoale de programe, organizate.
colaborare. Director

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publici locala, comunitate, agenti economici,

sindicate, O.N.G.-uri. Dezvoltarea dimensiunii europene

Obiectiv 1: Intensificarea colabordrii cu instituii ale statului, cu O.N.G.-urile care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale

minoritatilor, in vederea asigurdrii unui mediu gcolar atractiv.
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Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Colaborarea cu institutiile Diriginti, Legislatie Coordonator | Permanent Existenta protocoalelor.
centrale si locale, asociatii, director, specifica. proiecte si Rapoarte. Numar de activitati
organizatii, ONG-uri carea reprezentanti Protocoale de programe, organizate.
activeaza in doemniul ONG-uri, colaborare. Director
educational, al activitatilor consiliul Materiale .
educative ce urmiresc educatia elevilor. promotionale.
ermanenta.
Intocmirea documentatiilor in Diriginti Legislatie Responsabil | permanent Documentatii si evidente
cazul elevilor cu parinti plecati specifica comisie transmise conducerii scolii in
in strainatate. diriginti, termenele stabilite.
secretar,
director
Organizarea si participarea la Reprezentanti Legislatie Coordonator | Permanent Numar de activitati
intalniri, mese rotunde etc. Cu ONG, diriginti | specifica. proiecte si organizate si derulate.
diversi factori sociali interesati Protocoale de programe,
in stabilirea de parteneriate si colaborare. Director
programe comune. Materiale -
promotionale.

Performanta, calitate, mobilitate | Coordonator Parteneriate, Coordonator | lanuarie-martie | Proiectele si parteneriatele
si dimensiune europeana prin proiecte si prococoale de proiecte si europene
certificatul de ,,Scoala programe colaborare programe, Statistici
Europeana” Responsabili Rapoarte de Director

arii curriculare | analiza -

Coordonatori de

proiecte
Valorificarea oportunitatilor de | Coordonator Legislatie Rapoarte semestriale de
educatie si formare profesionald | proiecte si specifica. monitorizare
pentru elevii si cadrele didactice | programe Materiale Registrul de mobilitate in
participante la proiectele Invatitori promotionale. scop de formare
finantate prin LLP si Erasmus+ | Diriginti
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pentru dimensiune europeana si
calitate in educatie

Tinta 6: Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
Obiectiv 1: Asigurarea finantdrii unui numar de cel putin 1 programe educativ de la buget/ donatii/ sponsorizari.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Atragerea de sponsori, oferte de | Coordonator Legislatie Coordonator | Permanent Sume, servicii atrase.
servicii. proiecte si specifica. proiecte si

programe, programe,

profesori, Director

director -
Identificarea si valorificarea Coordonator Legislatia in Coordonator | Permanent Sume, servicii atrase.
eficienta a resurselor comunitatii | proiecte si domeniu proiecte si

programe, programe,

profesori, Director

director

Managementul informatiei

OBIECTIVE SPECIFICE 2024-2025

Domeniul functional: CURRICULUM

[ [Informarea cadrelor didactice si a oricaror alte persoane interesate, referitor la prevederile legale in vigoare in domeniul

invatamantului.

Domeniul functional: RESURSE UMANE
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" [ dezvoltarea unor proceduri de personal coerente, unitare, transparente si nediscriminatorii, prin aplicarea controlului

managerial.

Domeniul functional: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

" ["Innoirea bazei materiale.

Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

[ [ Facilitarea comunicarii inter $i intrainstitutionala.

[ [" Asigurarea conditiilor de transmitere catre angajati a informatiilor privind legislatia si reglementirile M.E.

Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

[ ["Postarea pe blogul scolii a informatiilor privind legislatia si reglementarile M.E.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Informarea angajatilor scolii, a Director Legislatie Director Permanent Realizarea activitatilor
altor persoane interesate, specifica. Timp specific cu respectarea
referitor la prevederile legale in acordat pentru prevederilor legale in
vigoare in domeniul informare. vigoare.
invatamantului.
Redactarea deciziilor/ Personalul Legislatie Serviciul Permanent Redactarea documentelor cu
contractelor/ actelor aditionale serviciului juridic, respectarea prevederilor
conform modelelor conform juridic al ISJ director legale in vigoare.
modelelor transmise de ISJ
Consilierea cadrelor didactice Director, Timp, documente | Serviciul permanent Rezolvarea pe cale amiabild
aflate in situatii conflictuale in inspector, justificative. juridic, a litigiilor.
vederea solutionarii amiabile a personalul director
litigiilor serviciului

juridic.
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Secretariat-Contabilitate-Informatizare
OBIECTIVE SPECIFICE 2024-2025

Domeniul functional: CURRICULUM

" Mincadrarea si salarizarea angajatilor in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
Domeniul functional: RESURSE UMANE

[ [" Organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante.

[" [ Formarea continud a personalului.
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

* [“Monitorizarea posturilor in vederea incadrarii in numérul de personal si cheltuielile de personal aprobate.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

" [" Asigurarea fluxului informational necesar intre scoala, ISJsi consiliile locale.

[ MInformarea si consilierea permanentd a angajatilor in ceea ce priveste legislatia in domeniul incadrarii si salarizarii
personalului.

" [intocmirea de raspunsuri la petitiile inregistrate in scoald de catre persoane fizice, unitati de invatamant sau alte institutii pe
probleme de salarizare si incadrare a personalului.
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

[ [ Reprezentarea scolii in relatia cu diverse persoane fizice precum si cu alte institutii.
Tinta 1: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii, compatibil cu cel

european, prin sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor.

Obiectiv 1: Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile de personal ale scolii
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Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta

Asigurarea realizarii Compartiment | Situatii statistice, | Secretar, Pe parcursul Incadrarea in teremenele

indicatorilor de normare si secretariat Plan scolarizare director anului scolar stabilite.

salarizare conform prevederilor aprobat

legale in vigoare si

reconfigurarea nevoilor de

personal (pe niveluri de

invatdmant, numar de clase)

Intocmirea statelor de personal, Compartiment | Baza de date, plan | Secretar, Lunar Existenta statelor de

a statelor de plata secretariat - scolarizare contabil personal, a statelor de plata
contabilitate

Intocmirea documentelor contabil Legislatie contabil permanent Existenta documentelor

contabile. specifica contabile

Intocmirea statului de functii in | secretar Baza de date Secretar, Octombrie sau | Corectitudinea Intocmirii

vederea fundamentarii direcor atunci cand statului de functii.

cheltuielilor de personal.

apar modificari
ale salariilor
stabilite prin
lege.

Respectarea termenului
stabilit.

Obiectiv 2: Incadrarea si salarizarea angajatilor scolii, intocmire de lucrari in domeniul salarizarii

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta
Intocmirea contractelor Cadre didactice, | Consumabile Secretar, Permanent Existenta contractelor
individuale de munca pentru secretar director individuale de munca.
anagajatii scolii Respectarea termenelor si
corectitudinea intocmirii.
Intocmirea dosarelor de Compartiment | State de personal, | Secretar, Pe parcursul Incadrarea in teremenele
personal, de decizii, adeverinte. | secretariat state de functii director anului scolar stabilite. Corectitudinea

documentelor intocmite.
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Intocmirea documentelor Secretar, Adrese ISJ, Secretar, Permanent Respectarea termenelor,

solicitate de ISMB privitor la contabil ME etc contabil, corectitudienea datelor.

incadrare, salarizare etc. director

Intocmirea SSIAS, SCO, SC1, Secretar, Plan de scolarizare | Secretar, Conform Respectarea termenelor,

SC2 informatician aprobat informatician, | graficelor corectitudinea datelor.
director Incadrarea in numirul de

posture aprobat de ISJ.

Tinta 5: Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publici locali, comunitate, agenti economici,

sindicate, O.N.G.-uri.

Obiectiv 1: Centralizarea de date i transmiterea acestora cétre alte institutii publice, conform legislatiei in vigoare.

Activitati Resurse umane | Resurse materiale | Responsabili | Termen Indicatori de performanta

Completarea REVISAL si Secretar, Contracte de Secretar, Pe parcursul Incadrarea in termenele

transmiterea in format electronic | contabil munca, director anului scolar stabilite. Corectitudinea

la ITM, stabilirea fondului de documentelor intocmite.

salarii, transmiterea Declaratiei

112.

Monitorizarea lunara a platii cu | Secretar, Arhiva Secretar, Lunar Incadrarea in numarul de

ora si incadrarea in numarul de | contabil programului director personal si in termenele

posturi stabilit EDUSAL, condici stabilite. Corectitudinea
de prezenta documentelor intocmite.

Evidenta posturilor normate, Secretar Statul de functii Secretar, La solicitarea Incadrarea in numarul de

vacante si raportarea catre ISJ aprobat director ISJ posture aprobat.

Asigurarea si aplicarea Secretar Legislatie Secretar, Permanent Numar de informari.

legislatiei in vigoare referitoare specifica contabil,

la salarizare/ normare. director

Solutionarea cererilor si Secretar Legislatie Secretar, Permanent Numar de cereri si/ sau

sesizdrilor in privinta sglarrzém specifica director petitii solutionate.

DIRECTOR,
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