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L ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
Comuna Cislau in perioada octombrie 2020 - octombrie 2025.

Scoala reprezintd cadrul organizat si competent, cu multe responsabilitati in viata unei
comunitdti pentru instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua educatia -inceputi acasa-
Intr-un cadru organizat si stiintific pentru a pregati elevul s se integreze activ in societate, si se
adapteze mai usor schimbdrilor care vor interveni.

Proiectul de dezvoltare oferd o perspectivi reald asupra scolii in punctul de vedere al
imaginii acesteia, dar si a activitatile si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de
elaborare a acestuia permitdnd consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecti politica educationala pe termen mediu, tindnd cont de
programul de guvernare la nivel national, de contextul socio-economic actual. Atentia este
concentrata asupra finalitdtii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale:
Jormarea competentelor, infelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte,
deprinderi/abilititi si aptitudini, necesare pentru:
eimplinirea i dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viajd, conform
intereselor si aspirafiilor fiecdruia si dorinfei de a invdta pe tot parcursul viefii;
eintegrarea sociald §i participarea cetdfeneascd activd in societate;
eformarea unei conceptii de viaid, bazate pe valorile umaniste si stiinfifice, pe cultura nationald si
universald si pe stimularea dialogului intercultural;
eccucarea in spiritul demnitdfii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertdfilor fundamentale
ale omului;
ecultivarea sensibilitdii fafd de problematica umand, Jaa de valorile moral-civice §i a respectului
pentru naturd si mediul inconjurdtor natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Oferta manageriala este elaborata pornind de la premisa ca invagamantul trebuie sa joace un
rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context,
invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectivi impusa de tranzitia citre
0 economie §i 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continui a capitalului uman devenind
factor hotérator in progresul durabil. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitiitii. Astfel, invitimantul
poate constitui o premisi a incluziunii sociale active, in contextul schimbadrilor economice,

sociale si politice care se produc la nivel european §i mondial.



Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invitimant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educationale:

Y scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii;

" schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

" politica manageriali a scolii si a comunititii locale.

Realizind proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate,
Isi construieste identitatea, insa aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii
care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materialda a scolii, calitatea
profesionala si morald a celor care educa, structura geneticd a elevilor, mediul familial si
social, o directionare si structurare permanentd a invaimantului printr-o legislatie bine
racordatd la realitafile si traditia inva{amantului roménesc si in concordantd cu evolutia
societdtii pe plan national si realizarile invafimantului pe plan international ( cu deschidere

catre activitaile trans-nationale).

I.. MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATII
PDI AL SCOLII GIMNAZIALE COMUNA CISLAU

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar aproximativ de 412 elevi si din acest motiv
ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea acestora in scoald, dar si atragerea de noi elevi.

Mediul de invitare, creat printr-oatmosfera calda sl monitorizata, caracterizatd prin
disciplina elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, un demers ordonat al
activitdfii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespundtor cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invatatura.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea
de bazd pe care ne-o propunem o reprezinti crearea unei culturi a invitirii organizationale,
invatare prin rezolvarea problemelor aparutesi a unei culturi a responsabilitiitii, considerand ci
organizatiile responsabile sunt cele care invati continuu. Prin invétare continud ne propunem si ne
Imbunatitim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele
pentru a rezista si, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte

dinamic si adesea imprevizibil. Apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul
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de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Elementele de noutate pe care le propune Proiectul de dezvoltare institutionala sunt
urmatoarele:o viziune integratd a ciclurilor de invitimant conectatd la cele mai inovatoare
abordari ale noii educatii: formarea abilitatilor de viata elevilor, necesare pentru dezvoltarea
individuala a fiecarui copil si tanar in contexul dezvoltirii durabile a societatii. Este important
ca scoala sd fie capabild sa asigure un traseu educational integrat, coerent si consecvent, urmarind
dezvoltarea dimensiunii europene, a egalitiitii de sanse, a echititii si a incluziunii in educatia

elevilor.

III. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

II1.1.1 CONTEXTUL LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala

a fost conceput in conformitate cu urmatoarele documente:

- Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011), cu modificarile si completarile ulterioare;

- Programul de guvernare, prevazut in Anexa 2 la Hotéirarea Parlamentului Nr. 1 din 2020;

- Ordonanta de urgenta privind asigurarea calitatii educatiei nr. 75/12.07.2005;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;
- Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabila a Romaniei —orizonturi 2013-2020-
2030;

- Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii, 2015-2020

- Regulamentul de inspectie a unitafilor de invafamant preuniversitar, anexa la OMECTS
nr.5547 din 06.10.2011;
Obiectivele Strategiei Europa 2021, capitolul IV. Educatie;
Ordinele, notele, notificarile si precizirile M.E.C;

- Ordinul MENCS nr. 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statului elevului;

- Planul managerial al 1.S.J. Buzau;

- O.M.E.C.T.S. NR.5561/2011pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a

personalului din invatamantul preuniversitar;



OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132 /2009, privind activitatile specifice functiei de diriginte;

OME Nr. 4629 din 13 august 2021, privind asigurarea asistentei medicale a prescolarilor,
elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar pentru mentinerea stirii de sanitate a

colectivitdtilor si pentru promovarea unui stil de viata sanatos;

I11.1.2. REPERE GEOGRAFICE

Comuna se situeazd pe valea raului Buzau, la confluenta cu Basca Chiojdului si este
traversatd de soseaua nationald DN10 care leaga Buzaul (aflat la aproximativ 52 km), de Brasov
(aflat 1a 110 km). Din dreptul satului Gura Bascei, din drumul national se ramificisoseaua judeteana
DJ102 B, care leagd comuna pe vaile Bascei Chiojdului, Zeletinului si Drajnei de orasul Vilenii de
Munte din judetul Prahova. Prin comuna trece si calea feratd Buzau —Nehoiasu, pe care comuna este
deservita de statiile Cislau si Gura Bascei.

Conform recensdmantului efectuat in 2011, populatia comunei Cislau se ridica la 4.697 de locuitori,
in scidere fatd de recensamantul anterior din 2002, cand se inregistraserd 5.032 de locuitori.
Majoritatea locuitorilor sunt roméni (92.63%) cu o minoritate de rromi (3.34%). Pentru 4% din
populatie, apartenenta etnici nu este cunoscutd. Din punct de vedere confesional, majoritatea
locuitorilor sunt ortodocsi (95.81%). Pentru 4.02% din populatie, nu este cunoscuta apartenenta

confesionali.

CLIMA

Clima este temperat —continentala moderata cu unele particularititi. Asezarea geografica pe
vertical a comunei caracterizeaza teritoriul printr-un gradient termic vertical diferit de altitudinea de
250 m in culoarul depresionar si peste 700m in dealul Salciei. Acesta este concretizati prin
temperatura lunii ianuarie de minus 1.7 grade C in culuarul depresionar care scade la minus 2 grade
si minus 3 grade pe versantii inalti.

Regimul termic al lunii iulie —gradientul termic vertical al acestei zone cuprinde 21 grade C
in zona depresionardsi 18 grade pe versanti.Aceasti temperaturd ridicatd favorizeaza cultura
pomilor fructiferi:pruni, meri, peri, a vitei de vie care altadata ocupa culmile de deasupra localitatilor
Cislau si Barasti. Localitatile Cislau, Barasti, Scarisoara, Gura Bascei sunt situate in Depresiunea

Cislaului, iar localitatea Buda —Créaciunesti in depresiunea Sangeru. Intravilanul localitatii Cislau



ocupa terasa medie a raului Buzau si conul de dejectie a torentului Aninoasa, precum si lunca inalta

araului .

SCURTA PREZENTARE A SCOLII

Inceputul invatamantului in Cislau este in anul 1836- scoala din Cislau fiind a doua scoala
din mediul rural dupa cea de la Berca.Pandin anul 1904 nu a avut local propriu. Scoala gimnaziala

Comuna Cislau este o scoald cu personalitate juridica, avand ca structuri urmatoarele unitati:

-Scoala gimnaziala Scarisoara ;

-Scoala gimnaziald Buda -Craciunesti
-Gradinita cu program normal Nr. 1 Cislau
-Gradinita cu program normal Nr. 2 Cislau
-Gradinita cu program normal Scarisoara

-Gradinita cu program normal Buda —Craciunesti

I11.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA COMUNA CISLAU
Adresa: Comuna Cislau, Strada Culturii, Nr. 13, Judetul Buziu

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi

Telefon/fax: 0337401013

E-mail: scoala_cisliu@yahoo.com

Web site: http://scoalacislau.ro/

Limba de predare: romana

CONSTRUCTIA SCOLARA:



SCOALA GIMNAZIALACOMUNA CISLAU

-Unitatea functioneaza in cladire cu destinatie de scoali;

-Spatiul de invatamant reabilitat

-Unitatea functioneaza intr-o singura cladire care cuprinde 9 sili de clasa :
-cancelaria profesorilor

-biroul directorului

-secretariatul

- arhiva

SCOALA GIMNAZIALA SAT SCARISOARA

Unitatea functioneaza intr-o singura cladire care cuprinde 7 sili de clasi:
-biblioteca
-cancelaria profesorilor

-Spatiul de invatamant reabilitat

SCOALA GIMNAZIALASAT BUDA-CRACIUNESTI
-Spatiu de invatamant reabilitat

Unitatea functioneaza intr-o singura cladire care cuprinde 5 Sali de clasa:
-biblioteca

-cancelaria profesorilor

GPN NR.1 Cislau

-functioneaza intr-o cladire noua si cuprinde 3 sili de grupa

GPN NR. 2 Cislau

-functioneaza intr-o cladire noud SI CUPRINDE 2 SALI DE GRUPA

GPN Scarisoara

-cuprinde 1 grupa combinati

- functioneaza in local nou din anul scolar 2021- 2022
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- cuprinde 2 sali de grupa

GPN Buda —Craciunesti

-functioneaza in cadrul caminului de zi cu 2 grupe
- situatia juridica a terenurilor: apartin domeniului public al comunei

-situatia juridica a cladirilor: toate unitatile scolare apartin Primdriei.
UTILITATI:

Claadirile in care functioneazd unitatile scolare dispun de urmatoarele utilitati:

-curent electric de 220V

-sistem de incélzire cu combustibil solid

-la Scoala Gimnaziala Comuna Cislau, Scoala Gimnaziala Sat Scarisoara, GPN Nr. 1 Cislau, GPN

Nr. 2 Cislau, GPN Scarisoara, incélzirea se face prin centrala proprie

CURRICULUM:

Curriculum-ul parcurs in unitatea noastra este in conformitate cu legislatia in vigoare .
Astfel, pe fiecare nivel de invatamant este aplicat curriculum-ul corespunzator (planurile cadru in
vigoare).

Pe langa trunchiul comun, la grupele /clasele de invatamant preprimar, primar si gimnazial, sunt
parcurse si ore de CDS.
Programele pentru aceste cursuri sunt realizate respactand normele in vigoare, tinand cont atét de

optiunile elevilor,cat si de resursele umane §i materiale existente in scoala .
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In anul scolar 2023-2024, disciplinele optionale pe unitati scolare si clase se prezinti astfel:

Nr. | Unitatea de | Denumirea Tipul Numele si Disciplina pe | Clasa Numarul de
crt | invatdmant | optionalului optionalului prenumele care este ore pe
profesorului titular saptamana
1 | SCOALA LITERATURA INTEGRAT CANACHE PROFESOR PREGA | 1
GIMNAZIALA | PENTRU COPII ROXANA- NV
COMUNA MIHAELA PRIMAR
CISLAU
2 | SCOALA LITERATURA INTEGRAT GHEORGHE PROFESOR PREGB | 1
GIMNAZIALA | PENTRU COPII MIHAELA (1)
COMUNA PRIMAR
CISLAU
3 | SCOALA MATEMATICA COSTACHE PROFESOR I 1
GIMNAZIALA | DISTRACTIVA GRATIELA NV
COMUNA PRIMAR
CISLAU
4 | SCOALA LITERATURA INTEGRAT PROFESOR AllkA |1
GIMNAZIALA | PENTRU COPII FRINCU (1\\Y%
COMUNA FLORENTINA | PRIMAR
CISLAU
5 | SCOALA MATEMATICA DE MOLDOVEANU | PROFESOR AlllFA |1
GIMNAZIALA | DISTRACTIVA APROFUNDARE | CRISTINA 1\
COMUNA PRIMAR
CISLAU
6 | SCOALA FOLCLORUL INTEGRAT MOLDOVEANU | PROFESOR AIV-A |1
GIMNAZIALA | ROMANESC AURELIA TNV
COMUNA PRIMAR
CISLAU
7 | SCOALA LITERATURA INTEGRAT PROFESOR CP+ 1
GIMNAZIALA | PENTRU COPII (1\\Y I+11
SAT PRIMAR
SCARISOARA
8 | SCOALA N LUMEA LUI DE VLADAN PROFESOR N+v |1
GIMNAZIALA | MATE APROFUNDARE | DENISA NV
SAT PRIMAR
SCARISOARA
9 | SCOALA IN LUMEA DE PETRISOR PROFESOR cP 1
GIMNAZIALA | POVESTILOR APROFUNDARE | FLORENTINA | INV
SAT BUDA ELENA PRIMAR
CRACIUNESTI
10 | SCOALA LITERATURA DE FERENTZ INVATATOARE | I-Il 1
GIMNAZIALA | PENTRU COPII APROFUNDARE | LOREDANA
SAT BUDA ELENA

CRACIUNESTI
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11 | SCOALA LITERATURA DE LEONTE PROFESOR -1V 1
GIMNAZIALA | PENTRU COPII APROFUNDARE | GABRIELA NV
SAT BUDA PRIMAR
CRACIUNESTI

12 | SCOALA LECTURA O DE OLTEANU LIMBA S v 1
GIMNAZIALA | PASIUNE APROFUNDARE | LOREDANA LITERATURA
COMUNA ROMANA
CISLAU

13 | SCOALA LIMBA FRANCEZA | DISCIPLINA GHERGHE LIMBA VI 1
GIMNAZIALA | PRIN CANTEC, JOC | NOUA LUMINITA FRANCEZA
COMUNA SI TEATRU
CISLAU

14 | SCOALA SUCCESSFUL DE BUCUR LIMBA VI 1
GIMNAZIALA | COMMUNICATION | APROFUNDARE | ORANIA ENGLEZA \Y 1
COMUNA
CISLAU

15 | SCOALA LITERATURA - INTEGRAT COSCA ELENA | LIMBASI V-Vl 1
GIMNAZIALA | INCURSIUNE IN LITERATURA
COMUNA LUMEA CARTILOR ROMANA
SCARISOARA

16 | SCOALA LITERATURA - INTEGRAT COSCA ELENA | LIMBA S V-VII 1
GIMNAZIALA | INCURSIUNE IN LITERATURA
COMUNA LUMEA CARTILOR ROMANA
BUDA-
CRACIUNESTI

17 | SCOALA LIMBA ROMANA | INTEGRAT COSCAELENA | LIMBA SI VIVIIL | 1
GIMNAZIALA | PE INTELESUL LITERATURA
COMUNA TUTUROR ROMANA
SCARISOARA

18 | SCOALA LECTURA O DE OLTEANU LIMBA Sl Vil 1
GIMNAZIALA | PASIUNE APROFUNDARE | LOREDANA LITERATURA
SAT ROMANA
SCARISOARA

19 | SCOALA LECTURA O DE OLTEANU LIMBA Sl Vil 1
GIMNAZIALA | PASIUNE APROFUNDARE | LOREDANA LITERATURA
SAT CISLAU ROMANA

20 | SCOALA ELEMENTE DE DE LEONTE MATEMATICA | VI 0,5
GIMNAZIALA | GEOMETRIE APROFUNDARE | VIOREL
SAT BUDA
CRACIUNESTI

21 | SCOALA ELEMENTE DE DE LEONTE MATEMATICA | Vil 0,5
GIMNAZIALA | GEOMETRIE APROFUNDARE | VIOREL
SAT BUDA

CRACIUNESTI
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II1.2 ANALIZA DE TIP CANTITATIV
I11.2.1 RESURSE UMANE

In anul scolar 2023-2024, scolarizim un numar de 412 de elevi. Elevii provin din comuna
Cislau, dar si din zonele vecine.

Planul de scolarizare este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

I11.2.2
Anul 2023-2024

Inviatimant prescolar

Grupa Nr. G.P.N. G.P.N. |GPN GPN:
grupe/ | Nr. 1 Nr. 2 Scérisoara | Buda-
nr. Cislau Cislau Créaciun.
copii

Mica 1,16/22 | 0,5/10 0,33/4 0,33/8 -

Mijlocie 2,16/34 | 0,5/11 0,33/5 0,33/6 1/12

Mare 2,68/48 | 1/23 0,34/4 0,34/9 112

Combinata | - - - - -

Total 6/104 | 2/44 1/13 1/23 2/24

Invitamant primar

DENUMI
REA

UNITATII
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S.0.8
CISLAU

* 1 elev cu CES- Mihdiloiu Rdzvan
** 1 elev cu CES- Mocanu Ciprian

CLASA ‘ Numiir elevi ’
Clasa pregatitoare 46
Clasa I 32
Clasaall- a 38
Clasaalll- a 23
ClasaalV-a

41
TOTAL 180
invitimant gimnazial

CLASA ' Numair elevi ’
Clasaa V-a 35
Clasa a VI-a 29
Clasa a VII- a 36
Clasa a VIII- a 32
TOTAL 132




Organizare simultan:
La structura Scoala Gimnaziala sat Scarisoara:
-Clasa pregititoare (6 elevi) + Clasa I (5 elevi)+ clasa a II-a (8 elevi) = 19 elevi;
-Clasa a IlI-a (7 elevi) + clasa a IV-a (7 elevi) = 14 elevi;
-Clasa a V-a (5 elevi) + clasa a VII-a (5 elevi — 1 elev cu ces) = 10 elevi;
-Clasa aVI-a (5 elevi)+clasa a VIII-a (5 elevi) = 10 elevi;
La structura Scoala Gimnaziala sat Buda Craciunesti:
-Clasa I(9 elevi)+ clasa a Ill-a (5 elevi) = 14 elevi;
-Clasa a II-a (5 elevi) + clasa a IV-a (13 elevi) = 18 elevi;
-Clasa a V-a (11 elevi) + clasa a VII-a (8 elevi) = 19 elevi;
-Clasa a VI-a (4 elevi)t+clasa a VIII-a (7 elevi) = 11 elevi.

I11.2.3 PERSONAL DIDACTIC
in anul scolar 2023-2024 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificata, formata din 33 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic |
1 |

angajat Total PrimarE Gimnazial

Titulari ai scolii 20 S 9 6

Detasati din alte unitati - - - -

Suplinitori calificati 7 2 5 0

Suplinitori necalificati 4 4 0 0
Personal didactic

asociat/pensionari 2 1 1 0

6

Total 33 12 15

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic

angajat Total Procentaj

Gradul I 15 46%
Gradul 11 6 18%
Definitivat 6 18%
Debutanti 6 18%
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INFORMATII PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR
SI NEDIDACTIC:

Numarul de posturi didactice :

-Scoala Gimnaziala Comuna Cislau, in anul gcolar 2023-2024, dispune de 33,17 norme si un numar
de 33 cadre didactice .

Conducerea Scolii Gimnaziale Comuna Cislau este asiguratd de catre profesor MOLDOVEANU
AURELIA, grad didactic I, vechime in invatamant 30 de ani, director numit prin CONCURS.
Personalul didactic auxiliar si nedidactic: total =10 din care :1 secretar, 2 bibliotecari ,1 contabil, 4
ingrijitori, 1 muncitor calificat.

- Exista post de CONSILIER PSIHOPEDAGOGIC si beneficiem de serviciile unui mediator scolar;
-Nu exista post de profesor documentarist;

-Coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare in anul scolar 2023-

2024 este d-na prof. Olteanu Loredana;

I11.2.4 RESURSE MATERIALE

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier de calitate, aparatura electronuica ce permite
invatarea interactive, table inteligente, videoproiectoare, , iar procesul de predare - invitare se
desfigoard intr -un schimbur, in cazul Scolii Scarisoara care este in renovare, elevii fiind
mutati la Scoala Cislau pana la finalizarea lucrarilor. La Scoala Buda-Craciunesti procesul de
predare - invatare se desfasoara intr-un singur schimb.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale sportive si materiale didactice noi pentru
laboratorul de fizica, chimie si biologie.

Scoala este dotata cu fax si internet §i conectatd la internet prin dous retele diferite.

Resurse informationale

" Tribuna invatimantului

0

Monitorul Oficial

Y Internet

Resurse financiare

" bugetul local - Consiliul Local Cisliu

v

bugetul de stat
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venituri proprii

mici sponsorizari- donatii

II1.3 ANALIZA DE TIP CALITATIV

II1.3.1.REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2023

Scoala Gimnaziala Comuna Cislau

Denumire Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Limba 14 12 3 5 1S 8
romana

Matematica | 23 <) 7 9 10 3

Aspecte pozitive
Admiterea in liceu s-a desfasurat conform metodologiei si nu s-au inregistrat situatii deosebite;
I11.3.2. ABANDONUL SCOLAR:
Scoala Gimnaziald Comuna Cislau scolarizeaza elevii la urmitoarele niveluri de invatimant :
Invatamant prescolar - cu program normal;
Invatdmant primar — cursuri de zi;

Invatdmant gimnazial- cursuri de zi;

In ultimii 5 ani gcolari abandonul scolar a fost in scidere.

DIAGNOZA

I11.3.3 Analiza PEST(E):

Activitatea oricdrei entitati economico-sociale este influentatd intr-o mare misurd de

factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care

aceasta isi desfagoara activitatea.

Performanta institufionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si

legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul

social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
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Cuceririle tehnologice, inventiile i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructive- educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfagoari activitatea
institufia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de
dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala

Comuna Cislau.

Factori politici

v’ Cadrul legislativ, specific invagimantului preconizeazi descentralizarea i
autonomia sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale
cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invitarea continu, oferta
educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finanfare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitétilor de invatamant -Strategia de dezvoltare a regiunii S-E;

v’ deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la
nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata carfii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimant romanesc la standardele

europene si internationale;

v’ cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invafamantului - Programe de finantare a invatimantului preuniversitar: PRIS
(Proiectul pentru Reabilitarea Infrastructurii Scolare), alte programe;

v’ sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitdtilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunététirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie i formare profesionala;

v’ cadrul legal favorabil accesului de catre unititile scolare la fonduri structurale.
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Factori economici

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatimantului, astfel
incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de
care dispun;

orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de forta de munca din

partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

NSNS

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoali;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;
cererea crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe
de invétare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

Factori tehnologici

v

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa
fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor
didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnici de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI,) conduce la modernizarea

actului educational traditional;
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Factori ecologici:

v' integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unitatile scolare;

v educatia ecologica in unitatile de invatimant devine prioritara;

v’ prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu

prin implicarea in proiecte ecologice;

Concluziile si interpretérile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scoala Gimnaziala Comuna Cislau pentru perioada 2017-2020.

I11.3.4 Analiza S.W.O.T.

Analiza internd si a contextului general exterior sistemului de invatamant preuniversitar s-a
realizat pe urmatoarele paliere:

o curriculum

0 resursele umane

o resurse materiale si financiare

o relatiile cu comunitatea si activitatea educativa
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CURRICULUM

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material
curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale;

- Colaborare intre invatatori si profesori, mai ales
pentru clasele ce termina ciclul primar si integrarea cu
4surinta a elevilor in ciclul secundar;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;

- Pregétire suplimentara pentru Evaluarea national3,
olimpiade si concursuri scolare;

- O traditie instructiv-educativa concretizata printr-o
imagine foarte buna a scolii, atit in comunitate cat si

la nivel judetean si national;

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale si a metodelor active in
demersul didactic;

- Lipsa autonomiei gcolii in selectarea cadrelor

didactice;

MEDIUL

EXTERN

B OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare
continud, inscriere la grade didactice;

- Bune relatii cu Inspectoratul Scolar Judetean Buziu,
Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;

- CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare §i cunoagterea in diferite domenii de
activitate;

- Avalansa de oferte de auxiliare gcolare din partea
firmelor specializate;

- Existenta site-urilor specializate in oferirea de

materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

-Instabilitatea legislativa a curriculumului in
sistemul de invatdmant;

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveazi valori
contrare celor ale scolii.

Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala a efortului

elevilor;
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RESURSE UMANE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Echipa manageriala preocupata de cresterea calitatii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scolii;

- Personal didactic calificat 98%;

-80% cadre didactice titulare;

- Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei si
apreciate in comunitate;

- Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare
intre cadrele didactice, relatii deschise bazate pe
respect reciproc;

- Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca;

- O buna participare la cursurile de perfectionare si
formare continua si inscriere la grade didactice;
-Mediator scolar care se ocupa de comunicarea cu
familiile elevilor, dar si cu gestionarea anumitor

A-tipuri de conflicte.

- Cadre didactice cu norma didactica la mai multe
scoli si navetiste;

- Elevi cu périnti plecati in strainatate, care sunt
lasati in grija in grija bunicilor sau altor rude care
nu au un control eficient asupra lor;

- Elevi care revin din strdinatate si se acomodeazi
mai greu, deoarece au lipsuri in cunostinte;

- Scaderea motivatiei si interesului unor cadre

didactice pentru activitatile desfasurate in scoala.

MEDIUL

EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Pozitie centrala, pe DN 10, in centrul comunei, avand
in vecindtate Primdria, Biserica, Farmacia, Politia,
Dispensarul medical;

- Oferte de cursuri de formare din partea ISE

Bucuresti si a altor institutii;

- Criza de timp a parintilor datorita actualei situatii
economice reduce participarea unora dintre parinti
la viata scolara, cu implicatii in relatiile profesor-
elev, profesor/invatator/ diriginte, cét si in
performanta scolara a elevilor;

- O depreciere a statutului profesorului in societate
( plecand de la nivelul guverndrii si incurajati de
mass-media), ceea ce determind dificultiti in
impunerea cadrului didactic, ca principal factor al

educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

23




RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Echipa manageriala este preocupati de imbunititirea
bazei materiale i a aspectului scolii;

- Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
“gienico-sanitare corespunzatoare;

- Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale din silile
de clasi;

- Centrul bugetar functioneaza in incinta scolii;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din scoala;

- Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de
intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor
scolii;

- Spatiu suficient pentru desfasurarea activitatii intr-

un singur schimb.

- Numir insuficient de calculatoare la numirul
elevilor din scoali;
- Lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performanti ale cadrelor
didactice;

- Exista situatii cind resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate;

- Lipsa cabinetului medical in scoali si a a celui

psihopedagogic.

MEDIUL

EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizarea si autonomia institutional;
- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si donatii;
- Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre

personalul didactic, prin proiecte cu finantare externa;

- Ritmul accelerat al schimbrilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic, consumabile,

reparatii capitale etc.
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RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA
MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- O bund implicare a elevilor in activititile

extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala si in

comunitate ( serbari, actiuni caritabile;)

- Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si

colaborarea cu parintii la nivelul comitetelor de
~parinti pe clasa;

- Presedintele Consiliului Reprezentativ al

Parintilor este activ si implicat in activitatile ce se

defasoara la nivelul scolii;

- Existenta unui Grup Local de Sprijin (GLS) pentru

combaterea abandonului si absenteismului scolar;

- Colaborare intre director si coordonatorul de

programe educative si extrascolare;

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si

locului scolii in comunitatea locala, cu reprezentantii

administratiei locale;

- Colaborare cu Politia;

- Parteneriate educationale cu ISE, UNICEF, Scoli

Gimnaziale;

- Numar mic de activitati educative si
extracurriculare la nivelul claselor pentru
dezvoltarea reala a sensibilitatii elevilor, formarea
de deprinderi si comportamente pentru integrarea

in viata sociala.

-Implicarea parintilor in activitatile scolare si

extragcolare in numar foarte mic.

MEDIUL

EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de
a veni in sprijinul scolii ( Primarie, Politie, Biserica)

- Interesul unor scoli pentru realizarea de schimburi
de experienta;

- Existenta posibilitatii de a aplica pentru realizarea
de proiecte educative, recunoscute la nivel national.

- Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin presa locald, site-ul scolii, revista

scolii, alte publicatii.

- Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

- Consecintele crizei economice continui si se
faca simtite din punct de vedere al finantarii/
sponsorizrii activitétilor educative si extrascolare
din partea parintilor, agentilor economici,
consiliului local;

- Potentialul economic scazut al comunei, face ca
si interesul firmelor pentru sustinerea activititilor

educative prin sponsorizari si fie scizut.
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IV.1 STRATEGIA

COMPONENTA STRATEGICA

VIZIUNEA SCOLII

Deviza:

s»In limitele impuse, cu resursele existente, intr-un ritm propriu, bazati pe convingerea

ci toate au un inceput si incercim si facem singuri ceea ce asteptim de la altii”.

Scoala Gimnzialda Comuna Cislau este un mediu creativ, democratic si modern, bazandu-se
pe valori si principii europene, fiind puternic ancorata in viata comunitatii prin oferta educationala
diversificatd, prin dialogul deschis cu toti partenerii implicati in actul educational, prin calitate si
performanta in spatiul local si national. Prin incurajarea initiativelor individuale si de grup, sustinem

un invatdmant care vizeaza egalitatea sanselor prin educatie.

MISIUNEA SCOLII

Misiunea Scolii Gimnaziale Comuna Cisliu este de a promova calitatea actului
educational prin obiectivitate, integritate si profesionalism, de a dezvolta valori educationale
conform standardelor nationale si europene. $coala Gimanziali Comuna Ciskiu isi propune
si asigure un act educational de performanti care si contribuie la formarea unei personalitati

creative, eficiente, active, care sii se adapteze usor la provocirile sociale.
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SCOALA GIMNAZIALA COMUNA CISLAU iSI PROPUNE:

-sd dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii unui invitimant
modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si formele de invitamant,
din perspectiva formarii abilitatilor si componentelor pentru realizarea succesului personal si
profesional, in contextul actual de stat membru al Uniunii Europene.
-sd promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat educational incluziv, sa
promoveze principiile egalitatii de sanse in scopul integrarii scolare.
-sd asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatarii pe elev, prin utilizarea unor
metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare, prin
implicarea périntilor si reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in carierd a elevilor, prin
valorificarea traditiilor locale, in raport cu nevoile comunitare.
-sd promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev pentru a fi capabil
sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei societati dinamice.
-sd asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;

Scoala noastri este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastri
educatia nu este un privilegiu pentru cineva, ci un drept al tuturor.

Respectim fiecare elev, oricit de modeste ar fi rezultatele scolare, indentificind atuul

si aptitudinile fiecaruia pentru a le putea valorifica.

VALORILE care dau coerenti si perspectiva activititii noastre sunt:

Integritatea: Spunerea adevarului, este pentru noi, un deziderat; Vrem s3 actiondm onest, si ne
respectam reciproc.

Calitate si competentd: Vom furniza servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calititii
activitatii instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti
actorii educationali.

Creativitate: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.

Respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
Perseverenti: Ne propunem sd gisim puterea sa mergem mai departe in ciuda dificultatilor de ordin

personal; Cautdm sa promovam succesul si eficienta.
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GRUPURI TINTA VIZATE:
1.elevii;
2.parintii;
3.cadrele didactice

4.comunitatea locala

SLOGAN:

Fii PROFesionist!
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TINTE (SCOPURI ) STRATEGICE

S1. Cresterea calitaii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalititii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a
valorilor democratiei;

S2. Afirmarea scolii pe plan european prin realizarea de parteneriate scolare cu institutii de
invatamant din spatiul comunitar european;

S3. Diminuarea esecului scolar si gésirea unor solutii pentru prevenirea si remedierea acestuia;
S4. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurdrii unui invatimant
de calitate;

S5. Promovarea imaginii unitatilor scolare pe plan local, judetean, national, international in

contextual actual de descentralizare;

OPTIUNI STRATEGICE

S1. Optiunea curriculara:

-proiectarea diferentiatd a demersului didactic;
- diversificarea ofertei de optionale, prin propunerea unor programe personalizate, atractive;
-realizarea planului managerial in care sa fie incluse si activititi extracuriculare destinate
incluziunii tuturor elevilor;

Opfiunea financiard si a dotarilor materiale:
-asigurarea materialelor necesare prevazute in programele disciplinelor optionale.
-folosirea eficienta a dotarilor existente;

-imbogatirea fondului de carte;
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Optiunea investitiei in resursa umand :
-motivarea cadrelor didactice care realizeaza discipline optionale si activititi extracurriculare;

-pregitirea elevilor capabilide performanta in vederea participarii lor la concursuri si olimpiade
scolare;

Optiunea relatii comunitare:
-extinderea parteneriatului cu parintii §i implicarea acestora in pregitirea activitatilor
extracurriculare;
-valorificarea si imbogatirea elementelor valoroase din traditia scolii si promovarea lor in

comunitate prin organizarea de activitati, revista scolii, site-ul scolii;

S2 Optiunea curriculard :
-incurajarea implicarii elevilor si cadrelor didactice in realizarea de proiecte Erasmus +
- aplicarea metodelor activ-participative in orele de curs;
Optiunea financiard a dotdrilor materiale -
-estimarea costurilor;
-atragerea de fonduri comunitare si extrabugetare pentru derularea proiectelor initiate;
Optiunea investitiei in resursa umand :
-evidentierea, motivarea si stimularea materiala a factorilor implicati: rapoarte semestriale si
anuale, adeverinte, salarii de merit, gradatii de merit, premii, diplome etc.
Opftiunea relatii comunitare :

-dezvoltarea parteneriatelor cu structuri implicate in educatie;

- identificarea partenerilor in vederea realizarii de proiecte comunitare;

S$3.0ptiunea curriculard :

-elaborarea unui program de consiliere si sprijinire a elevilor cu probleme la invititura si
tendinte de abandon scolar.
-organizarea orelor de pregatire suplimentard la materiile de examen.

- organizarea de activitdfi extracurriculare care sa stimuleze interesul pentru scoala.
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Optiunea financiard si a dotarilor materiale
-achizitionarea unor materiale informative care se referd la beneficiile pe care le oferd educatia

-crearea unor materiale promotionale

Optiunea investitiei in resursa umand

-programe de formare a cadrelor didactice in ceea ce priveste consilierea si orientarea
Optiunea relatii comunitare :

-implicarea familiei pentru organizarea de activiatti extrascolare

-colaborarea cu serviciul social din cadrul Primériei pentru acordarea de ajutoare financiare

elevilor din familiile defavorizate.

S4.0ptiunea curricularda
-Posibilitatea desfasurarii in toate ariile curriculare;

-Desfasurarea unor sesiuni de comunicéri si referate ale elevilor;
Optiunea financiard a dotarilor materiale -
-identificarea resurselor materiale necesare
Opftiunea investitieiin resursa umandg,
-Elevi motivati i interesati de folosirea tehnologiilor informatice in desfasurarea activitatilor;
-Optiunea relatii comunitare :

-existenta unor relatii cu parteneri educationali atat la nivel local, cat si la nivel regional si

european.

S5 Optiunea curriculard:
-asigurarea unui climat de muncd favorabil pentru elevi, personal didactic si nedidactic prin
imbunatatirea comunicarii;

-dezvoltarea, in cadrul C.D.S., a unor optionale pe diverse teme;

Optiunea financiard si a dotdrilor materiale

-identificarea de agenti economici care sa contribuie la finantarea actiunilor din cadrul scolii;

-popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul activitatilor educative scolare si extrascolare :
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- realizarea revistei scolii

Optiunea investitiei in resursa umandg:

-responsabilizarea cadrelor didactice pentru promovarea imaginii scolii;

-informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitatile proiectelor cu finantare externa ;
-organizarea si desfasurarea ,,Saptamanii Portilor deschise” , cu ocazia ,, Zilelor scolii,,
-actualizarea paginii web a scolii , care sé prezinte oferta scolii si aspecte de la activitatile
dasfasurate in scoala ;

-promovarea in randul elevilor a educatiei ecologice in scopul protectiei mediului;
Optiunea relatii comunitare:

-realizarea unor parteneriate cu institutii implicate in promovarea imaginii scolii;
-identificarea de parteneri in randul comunitatii locale pentru realizarea diferitelor proiecte ;
-sensibilizarea comunitatii locale privind problemele mediului ;

-participarea directa a pdrintilor in programele si manifestarile culturale derulate in scoali;

REZULTATE ASTEPTATE:

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste
90%.
2. Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev s desfisoare
cel putin un tip de activitate in afara programului de scoal.
B). RESURSE UMANE

1. 80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate
pe particularitati de varsta si individuale ale fiecrui elev;

2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un
stagiu de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a asigura
managementul eficient al clasei.

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
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1. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolar.
2. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale

sau internationale.

D). RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitatile din
judet;
2. incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de

proiecte pe diferite componente educationale;

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI
In elaborarea planului am consultat :

-cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o

-reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea
au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le ameliorim si

sa le dezvoltam in etapele urmitoare;

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

 fintocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor,
etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in
“baza de date a scolii”);

e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport
cu obiectivele si termenele propuse;

* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea

ce am obtinut;
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e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin :
e deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;
e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu’;
e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile
concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formade monitorizare pe care o vom

folosi vafi cea de tip managerial, adica vor fimonitorizati indicatorii :

e ¢ficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care aratdnivelul consumului de resurse;
e cficienfa —indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
e cfectivitate — aspectele care arata daciceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie safacem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al

beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinté o caleesentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptad/participd/initiazd procese de schimbare;
* masura in care cei implicati corecteazd/remediazi si imbunititesc/creeazi
0 anumitd schimbare, in concordanti cu cerintele din standardele de
calitate;
Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor
educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea

continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.
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Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie—
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoals, in

anul scolar incheiati pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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Concluzii

In concluzie, ceea ce se intdmpla in activitatea Scolii Gimnaziale Comuna Cislau se referd
la arta de a instrui si de a pregiti aceste generatii sa giseasca riaspunsurile potrivite la provocarile
zilei de maine. Suntem incredintati ¢ elevii si corpul profesoral de aici se afla pe traiectoria
ascendenta a devenirii invatimantului roménesc, catalizdndu-si actiunile pe directia
redimensiondrii continue a calitatii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucurd aceasti

institutie scolara din judetul nostru.
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MINISTERUL EDUCATIEI
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA CISLAU
COMUNA CISLAU, JUDETUL BUZAU
TEL/FAX:0337401013
E_mail: scoala_cislau@yahoo.com
NR.1853/10.07.2023

RAPORT
privind desfisurarea Evaluirii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a
in anul scolar 2022/2023

Evaluarea Nationala — 2023 pentru absolventii clasei a VII[-a s-a desfasurat
conform calendarului, anexa la Ordinul M.E. Nr. 5241 din 31 august 2022 privind
organizarea si desfisurarea evaluirii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul
scolar 2022-2023, luni, 19.06.2023 la Limba si literatura romani si miercuri, 21.06.2023 la

Matematica.

Scoala Gimnaziali comuna Cisliu a fost desemnati Centru de Examen pentru

Evaluarea Nationali la care a fost arondati Scoala Gimnaziali comuna Viperesti.

Comisia constituita pentru organizarea si desfagsurarea EN -2023 in unitatea de
invifimant a asigurat toate conditiile pentru buna desfasurare a evaluirii, dupa cum

urmeaza:

- Ainformat elevii si parintii asupra datelor si orelor de sustinere a probelor;

- Transportul elevilor de la scolile arondate Ia centrul de examen si de la centrul
de examen la domicilin a fost asigurat de conducerea fiecirei unitati de
invatdmant cu microbuzele scolare proprii;

- Arepartizat responsabilititile specifice membrilor comisiei din unitatea scolara,
in vederea asiguririi resursei umane participante la organizareasi desfisurarea
Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIII-a, conform procedurii

intocmite ;



- A asigurat logistica necesari : coli pentru multiplicarea subiectelor, coli pentru
ciorne, plicuri pentru distribuirea subiectelor pe sili;

- A asigurat aparatura de multiplicare, de contact si de supraveghere:
imprimante, multiplicatoare, linie telefonicid, conexiune la Internet, camere de
supraveghere audio-video;

- A achizitionat un generator de curent electric pentru asigurarea energiei

electrice in cazul in care ar fi fntreru peri ale acesteia.

La Evaluarea Nationala s-au inscris 79 de absolventi si au participat 67 de
absolventi ai clasei a VIII-a . S-au inregistrat 12 absenti la proba de limba si literatura
romina si 12 de absenti la proba de matematici.

Elevii au sustinut evaluarea in sase sali de clasa, au fost distribuiti in ordine
alfabetica, iar pe usile sililor de clasi a fost afisati atentionarea ,Sali de examen
supravegheati audio-video ” , lista cu elevii repartizati in sala, prevederile metodologice
pentru elevi, conform procedurii operationale, fiind instiintati asupra faptului ¢a probele
sunt inregistrate audio si video si au fost instruiti conform prevederilor Nr. 5241 din 31
august 2022 .

Subiectele au fost descircate de ciitre persoana de contact, au fost multiplicate si
securizate, conform procedurii de preluare a arhivelor cu subiecte transmisa de I.S.J.

Buzau.

S-a asigurat confidentialitatea subiectelor, plicurile cu subiecte fiind sigilate si
desficute doar in fata elevilor astfel incit la ora 9,00 s-a asigurat debutul fiecirei probe.
Membrul comisiei responsabil cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video a probelor de examen si-a desfasurat activitatea conform fisei de
atributii, asigurand desfasurarea in bune conditii a supravegherii audio-video in centrul de

¢xamen, s-a asigurat ci au fost instalate camerele astfel incat s:i asigure vizibilitatea
tuturor candidatilor si si nu poata fi obturate prin prezenta persoanelor sau a obiectelor, a
setat programul de capturi a imaginilor video pentru a indeplini simultan doui conditii: o
calitate cit mai buni a imaginii si a sunetului si a inscriptionat imaginile inregistrate din

fiecare sala pe D.V.D.uri.



Probele la limba si literatura romani si matematica au avut durata de 120 de
minute fiecare si s-au desfasurat firi incidente.

La fiecare probi asistentii au respectat atributiile din fisa fntocmiti in acest sens.

La finalizarea desfasurarii probei, asistentii au predat, sub semnatura, lucrarile
scrise presedintelui si celorlalti membri ai comisiei. Acestia au verificat daca numarul
lucrarilor predate corespunde cu numarul semnaturilor din procesul-verbal de predare a
lucrarilor scrise, daca numarul de pagini al fiecarei lucrari coincide cu cel inscris pe
lucrare si in procesul-verbal si daca spatiile nescrise au fost barate,

Presedintele comisiei si membrii acesteia au preluat lucririle scrise si le-au predat,
pe baza de procese-verbale, Comisiei Judetene de Organizare a Evaluirii Nationale, Ila
Inspectoratul Scolar Judetean Buzau, in vederea realizarii evaluirii acestora, conform
procedurii privind transportul lucririlor de la centrul de examen la centrul zonal de
evaluare. De asemenea au fost predate si copii ale inregistririlor audio-video solicitate,
Transportul documentelor s-a realizat in colaborare cu politia.

Evaluarea a fost finalizati in termenul previzut in calendarul de desfasurare a
Evaluarii Nationale.

Rezultatele au fost afisate in data de 28.06.2023 la Centrul de examen.

S-au inregistrat sase cereri pentru reevaluarea lucrarilor, dou: pentru matematica
$i patru pentru limba si literatura romana.

Rezultatele finale cu rezultatele dupi contestatii au fost afisate in data de 04.07.2023

la Centrul de examen.

Nu s-au inregistrat evenimente pe parcursul desfasurarii Evaluarii Nationale in

Centrul de examen de |a Scoala Gimnaziali comuna Cisliu,

DIRECTOR, Secretar,

PROF. MOLDOVEANU AURELIA Biiriigoi Cristina Emilia




