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DIAGNOZA

ARGUMENT- CALITATEA PROCESULUI EDUCATIONAL

Scoala Gimnaziald Comuna Cisliu functioneazi ca un tot unitar, creat din efortul structurii manageriale, al personalului scolii. al beneficiarilor
directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului Scolar Judefean Buziu si al altor parteneri implicati. Redeschiderea scolilor necesitd o largd asumare in
societate in contextul importaniei accesului echitabil la educatie si. totodati, este nevoie de o responsabilizare a tuturor actorilor implicati si
respectarea tuturor normelor prevéizute in acest document, scopul fiind acela de a diminua riscul de infectie. Principiile generale care stau la baza
normelor de protectie a sinititii elevilor in contextului epidemiei cu noul coronavirus sunt protectia individuali, protectia colectivi,
combaterea prin orice mijloc a transmiterii comunitare a germenilor si izolarea celor bolnavi si contaminati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectivi reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia si stabileste directiile majore de progres,
modalitatea de elaborare a acestuia, permitind consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El reflects
politica educationala pe termen mediu, tindnd cont de programul de guvernare la nivel national, de contextul socio-economic actual. Alentia este
concentratd asupra finalitijii principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale - formarea competentelor, intelese ca ansamblu

multifunctional si transferabil de cunogstinte, deprinderi/abilitifi 3i aptitudini, necesare pentru:
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a) implinirea §i dezvoliarea personald, prin realizarea propriilor obiective in vietd, conform intereselor si aspiratiilor fieciruia si dorintei de a
invdia pe tot parcursul viefii;

b) integrarea sociald §i parficiparea cetdiencascd activd in societate;

c) formarea unei concepfii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiinfifice, pe cultura nationald 5i universald si pe siimularea dialogului
intercultural;

d} educarea in spiritul demnitaii, tolerantei si respectérii drepturilor si libertdtilor fundamentale ale omului:

el cultivarea sensibilitafii fatd de problematica umand, fati de valorile moral-civice §i a respectului pentru naturd s1 mediul inconjurdtor
natural, social si cultural, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane. material-financiare,
relatii sistemice §i comunitare) si asigurdnd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Interesul permanent al cadrelor didactice din Scoala Gimnaziala Comuna Cislau pentru Performantele elevilor se concrelizeaza, an de an, prin
rezultatele obfinute la olimpiadele §i concursurile scolare judetene, najionale si internationale, la evaluirile nationale i concursurile extrascolare si
sportive,

De-a lungul anilor petrecuti la catedra si ca director am constatat ¢i scoala este caracterizati printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante
sunt: cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii. respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul organizaiei
scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.

Tipul dominant de cultura pentru organizajia noastri este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor

organizafiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia.
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Managementul este unul transparent, flexibil. stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de autocontrol.

Principiile care stau la baza acestuia sunt: principiul priorititii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor cheie, principiul descentralizarii
autorititii educationale, principiul eficientei manageriale si financiare, principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local. regional, national si
international, principiul relevantei pentru nevoile de dezvoltare personal si social-economica, principiul sustinerii si promovirii personalului didactic,
pentru acces $i dezvoltare in carierdl, principiul fundamentérii deciziilor pe baza dialogului social, principiul participiirii si responsabilitatii parinilor.

Partenerii educationali ai Scolii Gimnaziale Comuna Cisliiu sunt: Inspectoratul Scolar Judetean Buziu, Centrul Judefean de Resurse

si Asistenti Educationali Buziiu, Primiria Cisliu, Biserica din Comuna, Politia Comunei Cisliu, Ocolul Silvic Cisliu, Dispensarul medical

Cislau.

Oterta manageriald este elaborati pornind de la premisa cit inviitdiméntul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a
invitirii pe tot parcursul vietii. In acest context, invélarea pe tot parcursul vietii trebuie abordath ca o necesitate obiectivi impusa de tranzitia citre o
economie §i o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continui a capitalului uman devenind factor hotaritor in progresul durabil, Cel mai
important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitifi performante si
competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata comunititii. Astfel, invitimantul poate constitui o premisd a incluziunii sociale active,
in contextul schimbirilor economice, sociale si politice care se produc la nivel european si mondial.

Comunitatea locald joacd un rol important in viata scolii. in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participd la activitatile realizate in cadrul comunitiii. Scoala
colaboreazi cu autoritifile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intrefinerca si repararea scolii, fiind cuprinsd intr-un

program de reabilitare.
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Context legislativ

= LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr 198/2023 cu modificirile si completarile ulterioare;

*  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitiifilor publice;

* Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarca Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de inva{imént
preuniversitar;

¢ Legeanr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare:

e  Contractul Colectiv de Muncad Unic la Nivel de Sector de MNegociere Colectiva Tnviﬁménl Preuniversitar, inregistrat la
M.M.8.8.-D.D.S, sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

* Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a standardelor de acreditare
$i de evaluare externd periodicd in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare:

* Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionali in vederea autorizirii. acreditari; 5
cvaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile §i completarile ulterioare:

* ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitamant
preuniversitar;

*  Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitafilor de invifimant preuniversitar;

¢ Ordinul or. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din invitimantul
preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare:

*  Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunititire a activititii de invétare, instruire, compensare, recuperare si
protectie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invafAmant integrat;

* Hotirdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romania, cu
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modificarile si completarile ulterioare:

e  Ordinul nr. 2.508/4,493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a anteprescolarilor,
pregeolarilor, elevilor din unitétile de invii{imant preuniversitar si studentilor din institutiile de invétamént superior pentru
mentinerea starii de sanatate a colectivitifilor si pentru promovarea unui stil de viati sdnatos

e  Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare

ANALIZA DIAGNOSTIC (SWOT)
Puncte tari Puncte slabe J

resurse materiale limitate

» cadre didactice calificate .
colaborare cu comunitatea e  [luctuatie de personal tinar

s activititi extracurriculare = competente digitale inegale
variate e spafii educationale ce

* deschidere spre inovatie. necesith modernizare
Oportunitati Amenintari

» proiecte educationale o scdderea populatiei scolare

» parteneriate s  migratia parintilor

s digitalizare = inegalitdfi socio-economice.

VIZIUNEA ASUPRA DEZVOLTARII UNITATII

Scoala Gimnaziala Cisldu — o comunitate educationala deschisa, inovatoare si incluziva.

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
Formarea unei generatii de elevi autonomi, creativi si responsabili.
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Valori: Integritate, Respect, Colaborare, Responsabilitate, Inovatie, Performanti, Incluziune.
OBIECTIVE STRATEGICE

1. Dezvoltarea leadershipului educational participativ si transformational.
2. Cresterea calitatii actului educational prin inovatie si digitalizare,
3. Promovarea invafirii colaborative si a dezvoltin profesionale continue.
4. Consolidarea parteneriatului scoald - familie-comunitate.
5. Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si motivational,
DIRECTII DE ACTIUNE SI PLAN DE IMPLEMENTARE
Exemple de actiuni: implementarea deciziilor prin consultare, utilizarea platformelor digitale, participarea la cursuri de formare, dezvoltarea de parteneriate
educationale, promovarea unui climat incluziv,

INSTRUMENTE DE LEADERSHIP SI INOVARE EDUCATIONALA

Leadership transformational, management participativ, inovatie educationald, management digital, comunicare eficientd, dezvoltare dursbili.

MONITORIZARE 51 EVALUARE
Monitorizarea se va realiza prin fise de monitorizare, rapoarte semestriale si chestionare de satisfactie. Evaluarea impactului va fi bazatd pe indicatori de
performantd si feedback din partea elevilor, parintilor si cadrelor didactice,

CONCLUZII S1 PERSPECTIVE
Planul managerial anual al $colii Gimnaziale Cislau reflectd o abordare strategica moderna, fundamentati pe principiile leadershipului educational si ale
managementului participativ. Implementarea sa va contribui la imbunitatirea performantei educationale, dezvoltarea competentelor digitale si profesionale
ale cadrelor didactice si consolidarea imaginii scolii in comunitate.
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TINTE STRATEGICE

1. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul scolii,
compatibil cu cel european, prin sporirea accesului la educatie de calitate, in vederea imbunatatirii
rezultatelor elevilor.

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii si la nivelul claselor de elevi in vederea
realizarii egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii
timpurii a scolii $i imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale, a abandonului scolar in randul
elevilor /prescolarilor de etnie rroma si a celor care fac parte din grupurile vulnerabile identificate,
precum si in vederea promovirii diversitatii etnice, a incluziunii educationale , a prevenirii si
combaterii discriminarii si segregarii scolare .

3. Facilitarea participéarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii
invatarii si a sistemului de evaluare in invatamant.

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala.

5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-parinti, administratie publica locala,

comunitate, agenti economici, sindicate, 0.N.G.-uri, dezvoltarea imaginii scolii.

6. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente
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MANAGEMENT

INSTITUTIONAL OBIECTIVE

SPECIFICE 2025-2026

Domeniul funcfional: CURRICULUM
_ Dezvoltarea ofertei curriculare in functie de nevoile specifice comunitatii.
[ imbunatatirea capacitifii de management institutional si de proiect.
|1 Dezvoltarea viziunii manageriale bazati pe analizi strategica.
Domeniul functional: RESURSE UMANE
| Formarea personalului pe diferite domenii.
Domeniul functional: RESURSE MATERIALE
~ Utilizarea eficientd resursclor materiale si financiare.
Domeniul functional: DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
Promovarea imaginii scolii.
_ Dezvoltarea de parteneriate viabile intre institutiile scolare.
_ Deschiderea catre dimensiunea europeani
Domeniul functional: IMAGINE SI COMUNICARE

1 Sustinere managerial a initiativelor destinate imbunititirii activitifii profesionale.



